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EXMO SR DR JUIZ DE DIREITO DA 1a VARA CÍVEL DA COMARCA DE

GUAXUPÉ - DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Processo n° 0049237.61.2012.8.13.0287

CONDUPASQUA CONDUTORES ELÉTRICOS LTDA- EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL, já devidamente qualificada, por seus advogados esta subscrevem, nos

autos da RECUPERAÇÃO JUDICIAL, vem, à presença de Vossa Excelência, ern

cumprimento à r. decisão de fls.3821/3824, com a mais ampla boa-fé processual,

requerer ajuntada do anexo Aditivo ao Plano de Recuperação Judicial.

Termos em que pede deferimento.

Campinas/SP, 08 de

OTTO WILLY GUBEL JÚNIOR

OAB/SP 172,947

G1UL1A LUCAS RIMBANO

ESTAGIÁRIA DE DIREITO

MELYSSA A. DE FREITAS ALVES

OAB/MG 123.184
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAÇÃO

JUDICIAL

DE

CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS

LTDA. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL
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I - DO MOTIVO QUE ENSEJOU A APRESENTAÇÃO DO ADITIVO -

PANDEMIA E SEUS REFLEXOS ECONÓMICOS

1. Inicialmente, a CONDUPASQUA tem o dever de demonstrar aos seus Credores e ao

Douto Juízo Recuperacional, o motivo ensejador da necessidade de suspensão de

seus pagamentos, ensejando, assim, a apresentação deste modifícativo ao Plano de

Recuperação Judicial.

2. É fato notório que a pandemia causada pelo vírus COVID-19 teve um impacto brutal

na comportamento e na economia global. Houveram "lockdowns" em diversas partes

do Globo Terrestre, centenas de milhares de mortos, suspensão de diversos serviços

de grande impacto económico (transportes, turismo e alimentação, por exemplo), e

ainda não se sabe ao certo, o que está por vir e qual os efetivos efeitos futuros deste

ano "transformador" que foi o de 2020.

3. O Mundo sofre uma transformação, e, a não ser pela transformação ocorrida no

período Cretácio (grande extinção em massa dos Dinossauros), poucas vezes se

notou uma mudança de comportamento tão rápida em caráter Global de toda uma

população.

4. Há quem chame de "novo normal", há quem chame de período "pós Covid", a

verdade, única, é que não seremos mais como antes, nossos hábitos foram

frontalmente transformados de forma rápida e definitiva, aliás, como já profetizou o

Rei: "daqui para frente, tudo vai ser diferente".

5. É claro que se há mudança nos hábitos em níveis globais, haverá uma consequente

transformação global da economia. Aqui se lembra que economia é "o estudo do

comportamento Humano, com relação ao conjunto de atívidades desenvolvidas pelo
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Homem, visando a produção, a repartição e ao consumo de bens e serviços

indispensáveis à sua sobrevivência."

6. O avanço do novo coronavírus vem afetando diretamente os mercados ao redor do

mundo e, junto com ele, também tem elevado as preocupações dos investidores sobre os

impactos na economia global. O Fundo Monetário Internacional (FMÍ), por exemplo, já

afirmou que a pandemia do Covid-19 já está levando a economia mundial a uma nova

recessão. Os impactos causados pelo vírus já têm um choque maior do que a crise

financeira de 2008, para muitos economistas.

7. A segunda maior economia do mundo, a China, já enfrenta um grande abalo por causa

do coronavírus e já fechou várias fábricas e centros comerciais. Além disso, o País

também colocou regiões sob quarentenas e, consequeníemente, deixado um número

grande de chineses em casa por medo do contágio. Dessa forma, essas alterações vêm

mexendo com o consumo e atividade económica não só da China, mas também de

outros países que mantêm relações comerciais com os chineses.

8. Para Ángel Gurría, secreíário-geral da Organização para a Cooperação e

Desenvolvimento Económico (OCDE), o impacto económico gerado pela pandemia já é

maior do que a crise financeira de 2008. Segundo ele: "calculamos que, para cada mês

de quarentena, haverá uma perda de 2 pontos percentuais no crescimento anual do

PIB."

9. O Goldman Sachs cortou as previsões para o Produto Interno Bruto (PIB) dos Estados

Unidos de 1,2% para 0,4% neste ano; para o primeiro trimestre, o banco revisou o

crescimento da economia de 0,7% para 0%; já o segundo período de 2020 houve

queda ainda maior, de 0% para contracão de 5%.

a China, o Goldman Sachs passou a prever um crescimento de 3% em 2020,

rojeção de 5%. No primeiro trimestre deste ano, o banco reduziu a expectativa do
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PIB chinês de um crescimento de 2,5% na comparação anual para um encolhimento de

9% da atividade económica,

11. As repercussões sobre os impactos do coronavírus também têm pesado nas projeções do

crescimento da economia brasileira. No último relatório Focus do Banco Central,

divulgado no dia 17 de agosto, os economistas consultados acreditam que o Produto

Interno Bruto (PIB) terá uma retração de 5,52%.

12. Pelos motivos acima exposto, de se destacai' que a CONDUPASQUA não poderia

passar inerte aos efeitos do CORONAVÍRUS.

13. Em reportagem no site www.upl.gom,br, no início da pandemia, sob o título que fala

por si "BANCOS PROMETEM AJUDA, MAS DOBRAM OS JUROS E SEGURAM

DINHEIRO", resta demonstradamente claro que, apesar de algum esforço

governamental para injetar dinheiro na economia, obviamente, os bancos deveriam

repassar estes valores, mas não o fazem, simplesmente, tanto eles quanto os FIDC'S,

retiraram as linhas de crédito do mercado, obviamente, dificultando a atividade

empresarial.

14. Frise-se, por exemplo, que os FIDC'S (Fundos de Investimentos em Direito

Creditórios), grandes financiadores e players do mercado de middle, e de empresas em

dificuldade financeira, tiveram seus "ratings" reavaliados, houve óbvio aumento de

risco, alguns deles já fecharam as portas, mas a consequência mais séria é a retomada do

capital dos investidores e debenturistas, deixando estes fundos sem liquidez para

aquisição de créditos.

15. Assim de um lado, as duas maiores fomentadoras da atividade empresarial nacional

simplesmente suspenderam seus créditos, do outro lado, o tempo das dívidas, penhoras

e contas a pagar não parou.
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16. Houve um descompasso entre o "tempo económico, o tempo financeiro e o tempo

jurídico".

17. Nas palavras do brilhante Lawrence Summers, economista Americano que já foi

Secretário do Tesouro dos EUA. proferidas no site da Bíoomberg: "<? tempo parou

por causa da pandemia, mas o relógio financeiro continuou a girar. Pagamentos

de Juros, aluguéis, e outras obrigações ainda se vencem, mas o dinheiro para

arcar com eles secou".

18. Especialmente pela falta de liquidez no mercado, a CONDUPASQUA foi obrigada a

tomar algumas medidas, especialmente, de reduzir a carga horária de seus

empregados, nos primeiros 90 dias da pandemia, em 50%.

19. Houve ainda, uma inadimplência de seus clientes do importe aproximado de RS 1,5

milhão de reais, ou seja, se de um lado, os FIDIC's não estavam com as linhas

disponíveis, de outro, a Inadimplência impactou no caixa da CONDUPASQUA.

20. Mesmo com toda esta crise, a não ser pelo "turnover" normal de uma indústria, a

CONDUPASQUA não reduziu seu quadro de empregados, manteve-se em operação,

teve apenas um pequeno descompasso com seus fornecedores (em virtude da

inadimplência), que já restou equacionado, motivo pelo qual, há como se afirmar

neste momento, que, aparentemente, o pior já passou e que o mercado de fios de

cobre já retomou aos patamares "pré-COVTD".

21. Pelos motivos acima alinhados, a CONDUPASQUA requereu a suspensão dos

pagamentos, e, a apresentação de novo plano de recuperação judicial.

ao obstante, como se demonstrará adiante neste Modificativo, as noticias são boas e

imadoras, o setor que mais consome os produtos da CONDUPASQUA está em

V
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tranca ascensão e desenvolvimento, e, será provado que a CONDUPASQUA irá se

RECUPERAR, através de pequenas alterações em seu Plano de Pagamento, como

será demonstrado neste.

II - DA INSOLVÊNCIA NO BRASIL E NO MUNDO

RECONHECIMENTO DE NECESSIDADE DE PROTEÇÃO ÀS EMPRESAS

23. O Direito da Insolvência não poderia ignorar a crise económica mundial causada

pela pandemia do COVID-19.

24. Houve muita discussão e debates sobre alterações das Leis da Insolvência no Brasil

e no mundo, destacando-se que, entre as medidas mais discutidas, foi a extensão do

chamado "stay period" e, de mais a mais, a suspensão dos pagamentos de Planos de

Recuperação e Reestruturação.

25. O renomado Jurista e Magistrado, Dr. Daniel Costa1 explica que, além do sentido da

preservação da empresa pelo siayperiod, ele também funciona como um estímulo

para que credores e devedor possam negociar:

"É o stayperiod um dos principais motivos que fazem com

que os credores passem a considerar a negociação como

uma alternativa viável para a superação da situação de

crise, já que ficam sujeitos aos efeitos do processo de

recuperação judicial e não podem, de forma individual,

buscar a realização de seus créditos, ao menos durante o

período em que a medida estiver vigente (180 dias)."

, Daniel Cárnío. Novas teorias sobre o processo de insolvência e gestão democrática de

processos. in:COSTA, Daniel Cárnio (Coord). Comentários completos à lei de recuperação de empresas e

falências. Curitiba: Juruá

v. l, p. 27,
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26. A Doutrina, por meio de Ayoub,2 também entende que "Até mesmo créditos não

sujeitos à recuperação podem ter as suas ações e execuções suspensas durante o

'•stayperíod^ contanto que versem sobre bens de capital essenciais à atividade

da empresa devedora(...)". Toledo e Pugliese3 justificam a necessidade e o sentido

do "stayperiod": "A solução justifica-se, pois uma das principais finalidades do

stayperiod é exatamente a de proporcionar ao devedor um prazo de 'respiro' em que

possa concentrai- seus esforços na reorganização do passivo, em vez de defender-se

27. Os mais diferentes Países têm legislações regulando o stay como um "standstiH"

(deixar como está), como uma forma de viabilizar e preservar a empresa,

objetivando, assim, manter sua função social.

28. Destaque-se, que durante a infeliz pandemia do COVID-19, diversos Países

alteraram a legislação de Insolvência, sendo o foco, a necessidade de concede um

novo "stay" ou mesmo um "standstill" para suspensão das ações., execuções e

excussões contra o Devedor, sob o enfoque justamente da continuidade da atividade

empresarial, da manutenção dos empregos, enfim, da função social da empresa.

29. A Alemanha4 um dos primeiros Países a propor e aprovar alteração na legislação de

insolvência previu entre tantas medidas, um "stay" com a duração de seis meses a

2AYUOUB; Luiz Roberto; CAVALLi, Cássio. A construção jurisprudencial da recuperação judicial de

empresas. Rio de Janeiro: Eá. Forense, 2013. p. 134.

3CARVALHOSA, Modesto (Coord.).Recuperação empresarial e falência. São Paulo:Revista dos
Tritótuiais,2016, (Coleção tratado de direito empresarial, v.5). p. 187.

FRITÍ. Karina Nunes. https://www.mÍKaihas.com.br/depeso/322781/alemanha-aprova-pacol'e1de-

ludancas-íegislativas-contra-a-crise-do-coronavjrus -16.04.2020

RUA BUTANTÃ, 434 - SALA 34 - PlNHEIROS - CEP: 05424-000 - !j 5051.3751 - SÃO PAULO/SP
RUA VISCONDESSA DE CAMPINAS 417 - NOVA CAMPINAS - CHI1:13092-135 -19 3327.0100 - CAMPINAS/SI*

WWVV.OTTOaUBEL.COM.BR



OG
OTTOGUBEL
S O C I E D A D E fi í A D V O G A D O S

fim de que durante esse período o número de pedidos de falência não atinja

patamares alarmantes para a economia, suspendendo-se os pagamentos dos

processos falimentares/recuperacionais lá pelo mesmo período.

30. Portugal3 no mesmo sentido no dia 26 de março aprovou alteração em sua

legislação, determinando um "stay" que impede a revogação parcial ou total dos

contratos, suspendendo também ativação de vencimento antecipado, consecução

açodada de medidas constritivas entre tantas outras medidas que visa proteger a

todos.

31. Ademais, pouco depois da publicação em Portugal, no dia 01 de abril o governo de

Singapura6 adotou medidas nos mesmos moldes acimas esposados.

32. De mais a mais, observa-se que o movimento mundial é de estancamento, sendo

utilizada todas as medidas possíveis para diminuir um inevitável banho de sangue

que irá causar diminuição dos agentes económicos através de suas falências

prematuras e desnecessárias.

33. De se destacar publicação do periódico FOLHA DE SÃO PAULO, redigida por

duas das mais respeitadas autoridades do Poder Judiciário em Recuperação Judicial,

o Magistrado Dr. Daniel Cárnio Costa e o Ministro do STJ Dr. Luis Felipe Salomão,

justamente, mencionando que o Poder Judiciário deve ter "sensibilidade a fim de

preservar a função social", sendo que, o artigo é concluído com o seguinte trecho

que se destaca:

A
\"O momento excepcional vivenciado pelo país

impõe que se tenha a necessária sensibilidade

5V!ERA De Almeida. Coronavirus - Portugal Impact on ioans - Moratorium

httPs://iclg.com/bfiefine/11138-corQnavirus-pqrtuBal-impact:-on-!oan5-moratQrium -16.04.2020

%ttps://www.rnlaw.gov.sg/news/oress--releases/temoorarv--relief-fQr-inabiiitv-to-perform-contractual-

obligations-due-to-coronavirus-diseas8-2019-cQvid-19-situation
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para analisar os impactos da pandemia nos

processos de recuperação judicial, afim de que se

possa preservar a função social das empresas e

salvaguardar o empreendedorismo, com

manutenção dos benefícios ecoomicos e sociais

que decorrer de suas atividades (empregos, renda,

produtos, serviços e tributos).

34. Exatamente neste Cenário, é que o CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA

publicou a RECOMENDAÇÃO 63, na verdade, orientando os Magistrados para que

tenham a cautela em processos de RECUPERAÇÃO JUDICIAL, mantendo-se o

espírito norteador da LRE que é a função social da empresa, coníbrme se depreende

de todo seu conteúdo, abaixo transcrito:

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL

DE JUSTIÇA, no uso de suas atribuições

constitucionais, legais e regimentais, e

CONSIDERANDO que, por meio da Portaria CNJ

n° 162, de 19 de dezembro de 2018, foi criado

Grupo de Trabalho para debater e sugerir medidas

voltadas à modernização e à efetividade da atuação

do Poder Judiciário nos processos de recuperação

empresarial e de falência;

CONSIDERANDO que, por meio da Portaria CNJ

n° 6, de 15 de janeiro de 2020, as atividades do

grupo de trabalho foram prorrogadas até 30 de

juttio de 2020;
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CONSIDERANDO a Declaração de Emergência

em Saúde Pública de Importância Internacional da

Organização Mundial da Saúde (OMS), de 30 de

janeiro de 2020, assim como a declaração pública

de pandemia em relação ao Covid-19 da OMS, de

11 de março de 2020;

CONSIDERANDO o Decreto Legislativo n° 6 de

20 de março de 2020, que declara a existência de

estado de calamidade pública no Brasil em razão

da pandemia do novo coronavírus causador da

Covid-19;

CONSIDERANDO que diversos estados vêm

adorando medidas de prevenção ao contágio

pelo novo corohavírus causador da Covid-19,

como distanciamento social e quarentena, com

determinação de fechamento do comércio e

atividades económicas não essenciais;

CONSIDERANDO que os termos da Resolução

CNJ n" 313, de 19 de março de 2020, que

estabeleceu o regime de plantão extraordinário,

com suspensão do trabalho presencial e dos

prazos processuais, assegurada a tramitação de

processos de urgência;

/CONSIDERANDO que os impactos que a

/ suspensão dos processos e as medidas de

Pandamento social e quarentena podem ter no

,
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funcionamento das empresas e na manutenção dos

empregos;

CONSIDERANDO que os processos de

recuperação empresarial são processos de urgência,

cujo regular andamento impacta na manutenção da

atividade empresarial e, consequentemente, na

circulação de bens. produtos e serviços essenciais à

população, na geração de tributos que são

essenciais à manutenção dos serviços públicos, e

na manutenção dos postos de trabalho e na renda

do trabalhador.

CONSIDERANDO a necessidade de orientar os

magistrados na condução de processos de

recuperação empresarial e falência, a fim de

garantir os melhores resultados, notadamente

durante o período excepcional de pandemia do

novo coronavírus causador da Covíd-19;

CONSIDERANDO a deliberação do Plenário do

CNJ no Ato Normativo n° 0002561-

26.2020,2.00.0000 na 307a Sessão Ordinária,

realizada em 31 de março de 2020;

RESOLVE:

Ait. 1° Recomendar a todos os Juízos com

'competência para o julgamento de ações de

recuperação empresarial e falência que dêem
N
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prioridade na análise e decisão sobre questões

relativas ao levantamento de valores em favor de

credores ou empresas recuperandas, com a

correspondente expedição de Mandado de

Levantamento Eletrônico, considerando a

importância económica e social que tais medidas

possuem para ajudar a manter o regular

funcionamento da economia brasileira e para a

sobrevivência das famílias notadamente em

momento de pandemia de Covid-19.

Ari. 2° Recomendar a todos os Juízos com

competência para o julgamento de ações de

recuperação empresarial e falência que suspendam

a realização de Assembleias Gerais de Credores

presenciais, em cumprimento às determinações das

autoridades sanitárias enquanto durar a situação de

pandemia de Covid-19.

Parágrafo único. Verificada a urgência da

realização da Assembleia Geral de Credores para a

manutenção das atividades empresariais da

devedora e para o início dos necessários

pagamentos aos credores, recomenda-se aos Juízos

que autorizem a realização de Assembleia Geral de

Credores virtual, cabendo aos administradores

iciais providenciarem sua realização, se

ssível.
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Art, 3° Recomendar a todos os Juízos com

competência para o julgamento de ações de

recuperação empresarial e falência que prorroguem

o prazo de duração da suspensão (stayperiod)

estabelecida no art. 6o da Lei n° 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005, nos casos em que houver

necessidade de adiamento da realização da

Assembleia Geral de Credores e até o momento em

que seja possível a decisão sobre a homologação

ou não do resultado da referida Assembleia Geral

de Credores.

Art. 4° Recomendar a todos os Juízos com

competência para o julgamento de acões de

recuperação empresarial e falência que podem

autorizar a devedora que esteia em fase de

cumprimento do plano aprovado pelos credores

a apresentar plano modificativo a ser submetido

novamente à Assembleia Geral de Credores, em

prazo razoável, desde que comprove que sua

capacidade de cumprimento das obrigações foi

diminuída pela crise decorrente da pandemia de

Covid-19 c desde que estivesse adimnlindo com

as obrigações assumidas no plano vigente até 20

de março de 2020.

Parágrafo único. Considerando que o

descumprimento pela devedora das obrigações

assumidas no plano de recuperação pode ser

decorrente das medidas de distanciamento
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social e de quarentena impostas pelas

autoridades públicas para o combate à

pandemia de Covid-19, recomenda-se aos Juízos

que considerem a ocorrência de forca maior ou

de caso fortuito para relathizar a aplicação do

art. 73, inc. IV. da Lei n° 11.101. de 9 de

fevereiro de 2005.

Art. 5° Recomendar a todos os Juízos com

competência para o julgamento de ações de

recuperação empresarial e falência que determinem

aos administradores judiciais que continuem a

realizar a fiscalização das atividades das empresas

recuperandas, nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005, de forma virtual ou remota, e

que continuem a apresentar os Relatórios Mensais

de Atividades (RMA), divulgando-os em suas

respectivas páginas na Internet.

Art, 6° Recomendai-, como medida de prevenção à

crise económica decorrente das medidas de

distanciamento social implementadas em todo o

território nacional, que os Juízos avaliem com

especial cautela o deferimento de medidas de

urgência, decretação de despejo por falta de

pagamento e a realização de atos executivos de

natureza patrimonial em desfavor de empresas e

demais agentes económicos em ações judiciais que

/áerhandem obrigações inadimplidas durante o

í período de vigência do Decreto Legislativo np 6 de
K
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20 de março de 2020, que declara a existência de

estado de calamidade pública no Brasil em razão

da pandemia do novo coronavírus Covid-19.

Art. 7° Esta Recomendação entra em vigor na data

de sua publicação e permanecerá aplicável na

vigência do Decreto Legislativo n° 6 de 20 de

março de 2020.

35. Tão relevante foi o impacto na economia, que inclusive foi aprovado pela Câmara

dos Deputados o Projeto de Lei 1.397 de 2020 que altera "transitoriamente" o

direito da insolvência. Aludido Projeto de Lei encontra-se para votação no Senado

Federal, valendo aqui destacar pontos relevantes do Capítulo II, quais sejam:

• As obrigações previstas nos planos de recuperação judicial ou

extrajudicial já homologados, não serão exigíveis do devedor pelo

prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da vigência do PL, ou

seja, o prazo de "cura" é legal e independe de deliberação dos

credores.

* O Devedor poderá apresentar novo plano de recuperação judicial ou

extrajudicial, tenha ou não sido homologado o plano original em

juízo, com direito a novo período de suspensão (por no máximo 120

dias), sendo que o plano será submetido aos credores, nos termos da

Lei 11.101/2005, destacando-se duas importantes observações:

D Em relação ao plano aditado,serão deduzidos os

montantes eventualmente pagos no cumprimento

x-do plano anteriormente homologado, tanto para

/ fins de crédito como de voto;

((O
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D Q plano de recuperação aditado poderá sujeitar

créditos posteriores ao anterior pedido de

recuperaclo judicial ou extrajudicial, com

exçeçãp dos financiamentos ao devedor

realizados mediante expressa anuência do juízo

da recuperação iudicialRESUMINDO. TODA

OBRIGAÇÃO (sujeita ao procedimento de

recuperação judicial ou extrajudicial) ASSUMIDA

ATÉ 20 DE MARÇO DE 2020 será alcançada por

este novo PLANO DE RECUPERAÇÃO

JUDICIAL, a não ser que celebrada com expressa

anuência do Juízo Recuperacional

36. Aludido Projeto de Lei, ainda não foi votado pelo Senado Federal, conduto, o que se

depreende de seu contexto, é que o Direito da Insolvência jamais poderia passar

inerte à crise mundial pela qual passamos, e que, bem por isto, é justo e razoável a

apresentação de novo PRJ pela CONDUPASQUA, o que se faz através desta.

III - DO PLANO DE PAGAMENTO

37. Inicialmente, destaca-se que a CLASSE I trabalhista foi quitada, e não há outro

passivo trabalhista a ser sujeitado ao presente procedimento, motivo pelo qual, o

presente plano de pagamento será restrito aos Credores das Classes II, III e IV.

38. No presente plano, os créditos das Classes II, III e IV serão tratados de forma

igualitária, ou seja, não haverá distinção de pagamento para quaisquer dos credores.

39/Assim sendo, os CREDORES da CLASSE II serão pagos, proporcionalmente no

rateíp das CLASSES III e IV, não havendo distinção entre aludidas classes.
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40. O valor total das classes sujeitas ao presente procedimento recuperacional é de R$

59.689.893,52 (cinquenta e nove milhões, seiscentos e oitenta e nove mil oitocentos

e noventa e três reais e cinquenta e dois centavos).

41. Será aplicado um deságio de 60% (sessenta por cento) para estas verbas, incluindo-

se, assim, o deságio à Classe II, sendo assim, o valor total dos pagamentos será de

R$ 23.875.957,41 (vinte e três milhões, oitocentos e setenta e cinco reais e quarenta

e um centavos), descontando-se os valores já pagos para os Credores da Classe II,

no momento dos pagamentos, de forma proporcional.

42. Utilizar-se-á para fins de pagamento, o mesmo valor da parcela projetada para a

classe II no ANO VI de PAGAMENTOS do PRJ originai apresentado (fls.

1050/1106), ou seja, modificar-se-á apenas a data, mantendo-se os pagamentos de

página 41 do plano de recuperação judicial modificado em sua data hoje, conforme

tabela abaixo:

ANO

1

II

III

IV

V

VI
l

R$ {em milhar)

Carência

105

120

140

170

202

43. Assim, será pago, mensalmente o valor de R$ 202.000,00 (duzentos e dois mil reais)

a ser rateado para todos os credores das Classes II, III e IV,

44.J3averá correção pela Taxa Referencial, desde a data do ajuizamento até a data do

eftetivo pagamento. As parcelas de pagamento do importe de R$ 202.000,00

V
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(duzentos e dois mil reais), também serão atualizadas pela TR, a partir do inicio dos

pagamentos.

45. Os pagamentos iniciar-se-ão a partir de 20 de agosto de 2021, desde que o presente

aditivo já tenha sido aprovado em Assembleia Geral de Credores,

independentemente de sua homologação, estimando-se, assim, o término dos

pagamentos em 09 anos e 08 meses. Caso o aditivo não tenha sido aprovado até o

dia do pagamento previsto neste item, o primeiro pagamento será efetuado 30

(trinta) dias após sua aprovação.

46. Todas as premissas de fluxo de caixa trazidas ao fluxo de caixa original (fls.

1107/1116) ficam mantidas, especialmente, porque adotou-se o laudo económico

financeiro original para projeção das parcelas de pagamento deste aditivo, ou seja,

não há modificação em relação ao desembolso das parcelas, apenas e tão somente,

quanto ao prazo de pagamento, correção da dívida e união das classes.

47. O presente aditivo poderá ser modificado a pedido dos credores, até sua votação

efetiva em AGC a ser oportunamente designada pelo D. Juízo Recuperacional.

IV-DO MERCADO

DA VIABILIDADE ECONÓMICA

48. A primeira "lei" que se aprende nos cursos de Introdução à Economia diz respeito à

"lei da escassez". Prescreve tal lei a necessidade de alocar de forma eficiente os

fatores/recursos de produção (incluindo a variável tempo) disponíveis, a fim de se

'objter, no final, bens e serviços que servirão para atender as necessidades infinitas

dds consumidores.
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49. Com isso, condiciona-se, direta e indiretamente, a um processo económico que

engloba o comportamental de escolhas (os conhecidos trade-offs - conflitos, na

linguagem económica. Em suma, significa afirmar que uma vez escolhida

determinada opção isso implicará necessariamente na recusa de qualquer

alternativa).

50. Na essência, a Economia está então estudando o comportamento de cada

consumidor. E esse comportamento humano, é importante ressaltar, assim como

quase tudo na vida, é feito de escolhas (opções). Essas escolhas, pela natureza

constante em que aparecem em nossas vidas, apontam, no final, para a existência

desses conflitos. Logo, por que então ocorrem os conflitos? Justamente, porque nem

sempre é possível atender as necessidades de cada um, visto a existência implacável

da escassez dos recursos. Em resumo: Não se produz o suficiente de todos os bens

para atender simultaneamente a todas as necessidades (teoria neoclássica).

Sl.Gary Becker, laureado com o Nobel em 1992 é outro desses economistas que

conseguiram estender o domínio da análise microeconômica para uma escala de

comportamento humano e interaçoes, incluindo comportamento extra-mercado. Na

essência, o postulado teórico de Becker, trata do BehavioralEconomics

(Comportamento Económico).

52. Não é à toa então que o termo social precisa ser mais bem proferido quando se trata

de fazer análises económicas, uma vez que o comportamento económico carrega,

em si, um forte componente de escolhas na escala social. Essa é razão de uma boa

definição encontrada nas palavras de Marshall sobre Economia, quando aponta que

essa ciência engloba "(•..) parte da ação individual ou social que está mais

streitamente conectada com o alcance e o uso dos requisitos materiais do bem-

es\ar".
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53. Ê interessante notar, por fim, que o conceito de "bem-estar", presente nas palavras

de Marshall, - e na teoria económica desde as primeiras contribuições formalmente

elaboradas por Cecil Pigou -, se refere justamente ao que antes citamos.

Essencialmente, atinge-se bem-estar quando se alcançam objetivos. Cada um tem o

seu (objetivo), e cada "bem-estar" é proporcional ao peso específico que cada

consumidor coloca nesses objetivos. Mas, definitivamente, essa análise de bem-estar

incorporada ao cabedal teórico das ciências económicas é algo que não pode escapar

4o pensamento dos economistas modernos.

54. Desse modo, a Economia trata em seus estudos/abordagens do essencial no

comportamento humano, qual seja: proporcionar satisfação às pessoas, desde que

essas consigam atingir objetivos e cumprir metas; desde que tenham suas

necessidades satisfeitas.

55. Resumindo, caso a oferta de produtos não tencione a satisfazer a vontade geral dos

credores, ocorre a segunda regra da económica, a "lei da oferta e procura",

56. Nesta pandemia, restou claro que houve uma mudança drástica de comportamento

humano, e, por consequência, do consumidor. Devido às quarentenas e

"lockdowns", o consumidor ficou em casa, deixou de consumir produtos mais

disponíveis para uso externo (vestuários, sapatos, veículos, serviços, turismo etc..) e

passou a consumir produtos chamados de uso domestico, especialmente,

eletroeletrônicos e produtos da linha "branca".

57. Daí, se infere que a mudança de habito ocorreu. Houve uma imensa procura por

produtos para reformas de casas e apartamentos, eletroeletrônicos e linha branca

(geladeiras e fogões).

Em reportagem de data de anteontem do link digital

httpsV/olhardigital.com.br/coronavirus/noticia/industiia-eíetronica-nacional-
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recupera-patamar-de-empregos-pre-covid/l 08274 , nota-se que a industria de eletro

eletrônica foi a primeira a se recuperar, veja-se:

Indústria eletrneletrónica brasileira retomou patamar de empregos pré-Covid-19

De acordo com dados da Associação

Brasileira de Indústria Elélrica e

Eletrônica (Abinee), o país recuperou

postos de trabalho em patamares

registrados em março, antes da

pandemia

DaRedação, editado por Daniel Junqueira 06/10/2020 17h07

A indústria eletroeletrônica do Brasil recuperou os postos de trabalho perdidos durante
a pandemia do novo corohavírus. É o que dizem os dados da Associação Brasileira de
Indústria Elétrica e Eletrônica (Abinee), divulgados na última quinta-feira (1).

Veja também :Para antecipar vacina. Reino Unido estuda expor voluntários ao
cpronavírusCriina detecta coronavírus em peixe congelado do Brasil e suspende
importaçãoNoya lâmpada U V mata o coronavírus sem risco para os
humanosCoronavírus pode matar células de defesa do organismo, sugere estudo

O número de empregados no setor aumentou em 6,4 mil postos em agosto, atingindo
239,1 mil trabalhadores empregados formalmente. O resultado alcança o patamar de
março de 2020, quando a indústria registrou 239,3 mil empregos,

Os últimos três meses analisados, junho, julho e agosto, registraram uma aceleração na
criação de postos de trabalho que compensou a queda vista entre março e rnaio deste
ano. Foram registradas contratações de mais de 12 mil profissionais no período,
enquanto as demissões do início da pandemiaattngiram cerca de 13,9 mil trabalhadores.

Também se percebe um resultado positivo em relação ao mesmo período de 2019, que
registrou 237 roil empregos no setor. e fechou o ano com diminuição do mercado de

.balho neste setor industriai.

O presidente da Abinee Humberto Barbato analisou a recuperação do setor nos últimos
90 dias. "Os incrementos observados nos três últimos meses, que totalizaram 12,3 mil
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empregados, compensaram quase toda queda verificada entre os meses de março e
maio".

Segundos dados divulgados pela Abinee, os últimos três meses registraram aumento na
produção da indústria eietroeletrônica nacional, com o mês de agosto registrando o
maior pico em diversos setores do mercado.

Auxílio emergência!

O consumo interno nacional tem sido estimulado pelo pacote de auxílio emergência!
aprovado pelo governo federal, que injetou mais de R$ 150 bilhões na economia, como
forma de mitigar os efeitos da pandemia no mercado brasileiro. O pais registrou
aumentos específicos no consumo e queda na faixa da população em situação de
pobreza.

A recuperação da indústria eletroeletrônica não reflete, no entanto, o atual movimento
da economia nacional. O Brasil registrou um nível de desemprego de 13,8% em julho;
um recorde também causado pela pandemia do novo coronavírus.

Fonte: Mobile Time

59. Ainda, veja-se reportagem denominada Quem são os novos 'queridínhos' do

consumo na pandemia de COVID-19 do famoso periódico O ESTADO DE

MINAS, no link

"http.s://wv\w.em.com,br/app/noticia/economia/2020/05/30/internas_economla,1152

118/quem-sao-os-novos-queridinhos-do-consumo-na-pandemia-de-covid-l 9.shtml"

"Que os hábitos de consumo estão mudando com a pandemia de COVID-19 não é só

uma im- pressSo. Quem está mais perto das pessoas na hora da compra, o comércio

varejista, atesta isso com números e se prepara para atender às novas demandas, que são

basicamente para conseguir fazer em casa o que antes era necessário, ou desejável, sair

para executar, De aspiradores de pó a máquinas de cortar cabelo, de laya-louças a

cadeiras para jogar videogames e trabalhar, não foram poucos os artigos que cresceram

no gosto popular em período de distanciamento social. Isso ajudou a amenizar um

pouco a queda no faturamento, que foi brutal.

f\a depois da publicidade
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"O consumidor investiu em cuidados pessoais, entretenimento, praticidade na limpeza e

conforto do lar depois que percebeu que a quarentena se estenderia", concluiu estudo da

consultoria GFK. ainda no fím de abril, mas já com dados de mais de um mês de

distanciamento social compilados."

60. Todos estes produtos são, basicamente, "impulsionados" pelos fios produzidos pela

CONDUPASQUA.

61. Assim sendo, houve um aumento na procura dos produtos produzidos pela

CONDUPASQUA, e uma diminuição da oferta destes no mercado (seja pelo

fechamento de algumas, seja por motivos de COVID, diminuição de produção etc..),

ou seja, houve um incremento no preço dos produtos, como se demonstra pela tabela

anexa.

V-CONCLUSÃO

62. O aditivo ao Plano de Recuperação Judicial como ora proposto atende cabalmente

os princípios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas à

recuperação financeira, económica e comercial da CONDUPASQUA, sendo que os

laudos já foram apresentados quando da apresentação do plano original, destacando-

se que não há alteração dos valores dos ativos (apenas depreciação contábil),

restando utilizado o laudo económico para as premissas de pagamento destes,

cumprindo assim, de forma detalhada e minuciosa sua finalidade.

63. Desta forma, considerando que a recuperação financeira da empresa

CONDUPASQUA é medida que trará benefícios a sociedade como um todo. através

da geração de empregos e riqueza ao País, somado ao fato de que as medidas

financeiras, de marketing e de reestruturação interna, em conjunto com o

/<fíarcelamento de débitos são condições que possibilitarão a efetiva retomada dos

nefeócios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus princípios norteadores,
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que prevê a possibilidade de concessões judiciais e de credores para a efetiva
r\o Judicial de Empresas, temos o presente plano-xerno a caba/sqlução

/
.a empresa.para a continiy.da<

MfLA GLACIO

OAB/SP 329Á4S'i
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FLUXO DE CAIXA TRAZIDAS AO FLUXO DE CAIXA ORIGINAL

E O LAUDO ECONÓMICO

(FLS. 1107/1116 do processo de Recuperação Judicial)
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CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS LTDA.
CNPJ - 03.986.867/0001 - 27

Plano de Recuperação Judicial - Proposta de pagamento aos credores
Expresse em milhares tíe reais

Ma;c :ís Anal Ano l! Are U'- Ano iV Ano V Ano Vi AnoVIi Ano Viil Ano !X Ano X Ano XI Ar c Xll Ano Xlll Ano XlV Ano XV Totais
2012

GARANTIA REAL

Atuallzação 753 «02 772 725 665 &7- /-52 309 143

Pagamento 1.2BQ 1/-4-Q 1.630 2.040 2^3/- 2ô',5 2.520 2.299

Saldo Final 1O83 12.13G 11,678 11.010 10.058 8,682 S.832 4.668 2.1S6 O

5,196

15.579

O

QUIROGRAFÀRIOS

Atu«!>.r3Ç3!> 1.265 1 "27 i 23S 1.255 t.^é 1.235 1.222 l .207 1.'S6 s76

! H ~ 2 1700 1.503 1.507 1.505 :? 247 4.773 5012

76 553 30-> 33 15.07-4

íffi 5.525 55Uí 695 3&.33^

Saíoo .nidal 18 523
De&áa-o -24 250
Saldo fins! 24.2CQ 25.465 26.730 26137 25 554 25123 24.868 24596 24.306 23.263 15.652 15616 11.130 6.157 652 O

CAIXA DISPONÍVEL 2.553 3360 3.562 3.740 3.927 .'..123 4.329 4.546 4.773 5.012 5.262 5.525 5.801 S.092 56.512

ÍSJJÍS AVÍÚ.NIO OELOMO:PA!\IDOLFO

'•yb.tíir'--,t3CCnECON/SF U',9!
R F r PASQUA



CONDUPASQUA CONDUTORES ELt t RICOS LTDA,

CNP] n, 03.986,887/0003-27

PROllÇÃO GERENCIAL BE. RESULTADOS"

(expresso em RS1.001

RECOTA. OPERACIONAL BRUTA

{-} Impemos sobro vendas:

tCMS

PiSeCOFINS:

ntCEIT A OPERACIONAL tíÓMÍOAí

CUSTOS VARIÁVEIS

Matéfiss primas

Comissão s/ vendas

Freicsecáiretos

MARGf M Dê CGKTRIBUlÇAC

CUSTOS E &ESPBAS FIXAS

KEStirrAOQ AMES DAS 0BP FWAK

ríití fgos, finanecif os íírçuídc>$

SESULTADO ANTE5DO IR E CSU

PROVISÃO PRA l« E CSU

RESULTADO UOtWOtf

RESULTADO ACUMULADO

AGOSTO. 12

..666.SÍ2

'72S.S6S

,616,659

juMim-

S.324,354

*.D65.«b

22,163

13S.973

4.247.%S

U376.7S3

B69.6GS

207.120

270.290

(63,171)

Í63.171)

(63.171)
1 „., , i • .. i . . L . , -ç..- -.-

SETEMRRO.12

6.Ê66.5SJ

725.569

616,659

1.347.J28

5.324,354

4J.6S.416

22.163

1S5.97S

*.msss

-.1.076.788

863.I5S8

207.120

270.5S7

(G3.477J

(63.477)

(526.647)

OUTUBRO. 12 NOVEMBKO.12

7^06.582 7.S24.852

773.089 B63.026

.657.359 733.049

Í.430.44B 1.5S6.074

S.676.134 S.32S.778

.4.3.9.781 4.7S2.40Í

23.835 26.2«í

167.77E 1S5.71S

«041.394 S.OOS.363

i.3í-».7flO 1.324.4»

869.6M 905.149

26S.071 41S.266

286.971. , 32.3.874

(21.8991 35-392

(23,899) S5.3S1

-(Wg.SíGt {53.W41

DtZfWlBRO.12

7.511.192

818.45S

694.785

1 513.239

5:997.953

â.Sl7.8B3

Z4.Ç79

174,798

í.717.560

1, .230.393

*BJ49

375JJ4S

530.49-1

44,755

44.75Í

(8.4C4)

TOTAL.1Z

•J5.S7S.790

3.S05.707

í.313.r,U

7.22«17

2S.6S1.573

11.7B0.917

113.232

3*8,7.5Q

•J2.7S8.44S

$.893.124

4.41S.301

JLC73.B23

1.4$ 2,226

(8.404)

(8.404)

MÊDIA02

7.175-158

7S1.141

£63,702

1.444.843

3i730.31S

4.358.183

23.656

169.650

4.551.690

1.173.625

8E3.S60

294.765

2-96.44$

(1.681!

(1.631)

%

100.00

10,89

3,25

20,14

73,86

60.74

G.33

2,36

63^44

15,43.

tí,3Z

4,11

4,13

{0,02)

fi i/.;

C f ' F n > Df r,. 0?,7 <)7.í.8n6-4ft



CONDUPAf '4 CONDUTORES ELÊTRICOS LTDA,

'C N W n. 03J86.BB7/DCÍ5Í-Z7

PRO1EÇÃO GERENCIAL DE RFSUU APÔS

1,00!

1 JANEIRO. 13

7.481.472

816.103

692.03 li

1.5DB.W5

S.373.327

.4.S22.J43

24.81G

17S.WS"

• •>« --'7

J..2.Í5.S75

905, li 3

341.732

331.234

ÍG.477

W2«

8.053

S.052

EVEREIRO.13 MA8ÇO.13

S.087 243 8.9Í3.S76

882.205 976.427

74E.D70 S2S.B4

1.630-355 l.S04,C6D

fi.45fi.87S 7.149.216

A.Sn.JCE 5.301.717

26.614 19.572

1S0.3S3 237-:-60

, „,, >çn c v- ...

1.42Í. -í£ 1.605.7ÊS

337 630 937.630

49Q.8É8 EfiS.137

345 U! 379.436

1Í5.74S jg£.7oa

33.724 6t.8C5

112.022 221.8S5

120 «7í 341.969

AERIL.l'! MA50.13

9-761.839 9.970.765

WW.-.96 0.086,993

902.S70 922.7SQ

1.957.48C- 2.039.24J

7.734.373 7.963.023

S .765.371 5.83E.049

32.254 33.020

Jíí.lDj 235.033

I.763L34S 1.7=3.258

S70.ll! 970.1 i 1

797..Ú39 823.1Í8

414.652 4Í4.3Ç13

377.7E6 39S.ti';5

E7.42Q 92.2»3

2B0.3E7 3GS.S53

63J.33& . 93S.SSS

1UNMO 13

1C.50S £-60

1.145.444

S72.051

2.117,435

8.391. 1E5.

O.W7.5GB

34.679

231.032

, .~, -,-(,

1.537.ÍS2

1-001 '*!

95ÍÍ.Ã77

447.6í>2

50B.É08

117 fcS2

330.S3É

i.3í9?re

JUL-HC5.Í3 AG05TG.13

10.6IB,i33 10.E68.lf4

1.157J98 1.162.832

982.1S6 985.S07

2.139.554 2.14S.63!3

8.478.733 3.S1S.54S

G.1S8.B33 6.294.229

35.040 35.2R5

253.672 254,863

,- ,.,-„«. - -.^^j-

2J331.393 1.934.Í.--E

1JJ01.E91 1.001.5ÍÍ

1.023:802 932.617

152.341 454.461

577.461 478.1SJ

135.624 110.65-1

443.836 3G7.S2S

.Í.773.WJ J.Í41.1ÍO

5ETÍWBK0..13'

—1.1S4.567

1. 055.252

2.1S9.813

a.677.J70

6.3-86.G72

35.863

ZS9.G27

6 K~> " G'1

Z.Oíõ.iiOB

i.ao;.59i

1.034.017

•162.959

571.D57

i32.:«

333.915

2.5SO.OÍW

OUTJBHO.13 t

10.8&7 5BS

1.184.567

1.005.252

J.1B9.81S

S.677.770

6.154,326

35.8E3

259.627

, n

1.187754

l.DOl.591

1.1SC.163

162,939

723.204

167.349

553 854

M33.W9

ÍOVEM3RCJ3

10.663.184

1.162.83Z

S86.S07

7.149.639

g.518.345

6.1S6.Í10

35.Z05

25^,663

C 45= J7E

2.0É2JD7

1.051.É71

1.010.5SS

4SWG5

556.131

128.68S

«7.«Z

3,563.381

léZEMBaO.33-

1C.059.D5S

1.O95.540

930-550

2.027.0SO

S.032.908

^9.483

33.19»

7.4D.333

6 2Í3 Olfl

1.803.S94

1.0S1.571

75SJÍ23

:̂ 8.SS6

329.667

7C-.285

253.382

3.816.773

TÓTAU13

tlE.S13.232

1Z.920.5Q1

10.362.474

23,882-375

94.S30.257

G9.554.970

391.326

2.827.372

73 774.272

21.355.583

11.83 1.928

10.024.057

5.0SS.180

4.S65.E77

1,149.105.

3.816.773

MEDIA/WiêS

9.B76.1Q3

1,076.708

913.539

1.930,248

7.883.853

5.796.7.4S

32,611

135.664

6 DS4 523

1,621.332

SE5.S34

335.338

421.515

413.323

35,759

313.0 K-

%

100,00

10,30

9,25

20,15

7S.S5

3a.es

0.33
i

2,33

61,41

S.3S

8,46

4.27

4,19

0,97

3,22

f J^_, .._• f

LUÍi i

Sconcimists CO/iCCON/SP ! 3r<5

íí 3/4

U
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CONDUPASQUACONDUTO,,.S ÊLETR1C05 LTOA,

CXPJ n. 03.S86,BB7/OOQl-27

PROJEÇÃO GESEWCIAL DE RtSULTADOS

jexpresso em RS 1,00)

JANEIKC.14. FEVERtlRD-lfi

B.773.S3.Í S.HSJõêíí

956.348 .966.129

Sil-SBC' «1S.88C

1,767.327 1.7Í56.009

.7,005.306 7.077.557

5.ÍEE.EÍ5 3,241513

2B.95fl 29.25C

2:09,687 211,751

W27.3S6 ,Í*Í2.SH:

1,575.58!} 1:534.64.1

),lB3.Ê7i Í.OSI.&71

1.7.5.82a '5BZ.S73

373.7ÍS 377.5£g

IS3;OW .-165.385

35.4:3 3S.27P

n7-.W5 1-27.115

n7.&jn 7.J4.7BO

MABÇ0.14

9.873.563

1,075.89;

313.02,7

J..SSE.9ÍS

7,881. GS4

S.S3.7.4SÍ

32.573

23S.EOS

6.105 .S3i

1.775.8:3

1.051*71

724.W2

ajo.iss

303. 65G

70.?66

233.S50

^78,150 .

ABRIL14 MAIO. 14

10.Í02,S75 13.498^683

1,135.924- 1.1/W..357

S62.275 97:. 129

2.096a95 2.imSS

B.300.775 8.383.2M

5.152.319 'SJ.99.-Í76

34,330 34.646

2«S.5?7 25D.8IÍ

6.«5.176 e.4Si?.e,:S

1.871.5E3 1,898,268

1.051.671 1.0S1.G71

81QJ2S 8Í6.SS7'

«W3.167 Í47.2.14

37S.7&2 399.355;

87.1$ 3 92,410

2S'3.57S 306.3^3

7l?7.73Sf' UTft.672

JUNHO.W

JB.Sia.333

Í.JS7.398

9Í2.1S&

2433.SS4

S.-9 78.739

c_21 J-.7S5

35.0-50

253,672

6.500.457

1.97S.302

J..OS1.671

32C.631

-«2.3«

47«.2S0

•109.751.

3ft4.539::

U39.2J.3.

JUIHQ.14

JB.B17.738

1. 17̂ .133

1,000.641

2.179.77-í

S.E37.964

Í.4H.91S

33.6SS

2ffl,«G

5.7D9.QÍ3

-l.92K.9ia

1.051.671

877.2«

«6D.S35

«16.I1K.

96.355

320.0^3

1-7SS.J55

AGOSTO. 14

ii.aes.sas

1.249.773

1.050.S87

2.3I0.3SD

.-5J.55XWS

6.535.SQ9

37.837

273,918

Ô..W7JW

2.308.181

1.053.671.

1.2S6.S10

*W.^

7K8.C67

277.731

-550.236

2.349.S9S

SFTEMIinO.ia OUruflliQ.14 NOVfMBSÍO.!'! D6tEM&R0.14í

11.7W.S13

1.282.376

1.088.2S4

2.370.630

«94.20

5. 823.650

ÍI.S24

ZB1.0W

7,143.538

2.2SO;?A6

l.QSí.871

ia99.07S

5ÍÍ1.1E5

.657.ES9

,161.492

536.3.98

2;885.6S3

—1,282.376

j.miS.2S4

2.370.63a

9394.2B3

6.7W.OK

3S.82S

Z8I.OSM

7.02E.ESE

7-.36B.38S

1.051.671.

1.316.7Z4

501.ÍS5

SÍ5.538

188.716

62C.S23

3312.816

lfi.767,EB7

1.173.700

99&.030

2.169.729.1

8,598.157

6.2Í5.SW-

35.534

257.JÍS

ia.S3S.155

Í.060CW

i.ifii.sae

«S8.15E

(• 58.7 12

439,446

101.688

.í .37.755

3.HSOJ7Í

S.09Í.BE2

931.124

841.092

1S32.2Í6

7.I60.S56

S.273.B72

30.007

3.17.229

5.511-107

3,739.539

i.istfwe

577,713

387,337

190.336

4UM*

145,308

3.996,882

TOTAL.14

12.4 .702.037

Jt3.5S2.S2S

11.534.944

25.127.473

S9.574.625

72,831.053

411.517

:2-S79,133

7Ê.221.7C3

2Í.352.S27:

12.840.402

10.51ZJ2.1

5.312.309

3.20Q.211

1.2t>3,329

3.S96.8S,"1

MÉDIA/MÊS

«.391,41

L132.7I1

961.245

2.093.SS6

8. 237^85-

6,068*254

3Í.293

248.261

6.33 LSOS

1.&16.077

1.070,033

E76.043

442.69Z

433351

100.277

3Í3.Q74

%

100,00

10,30

9,25

20,15

79,85

58,40

0,33:

2,iS

61,12

18,73

10,30

8,43

*.»

4,17

0,96

í.ll

, ' '
L,' T

«3/fl

NIO DEtOWiaa PANpOU O

OT .11. S52.073.itC8-»> CP> 7.Í73 806 33



CONDUPASQUA CONDUTOR,' ,-cTRÍCQS LTDA.

CNPJ n. 03.SS6.a27/aOOZ-Z7

PROKÇÃO GÊRENOAI. DE RESU1TADOS

[expresso cm RS1,00|

JANEÍR0.1S FEVÍítcmO.15

8.674. J-31 S.B63.S6E

945,480 960.129

802.357 819.880

J. 747,837 1.7S6.C09

6.S2É.2EÍ 7.D775S7

5.16Í,1CR S.ZtJl.313

28.625 29.250

7.07.225 m.7S-

-.,-eo.c c ag» 01 j

l,5?n.33í 1.59Í.G&?

l.ifví..8<".0 l.Hij.-Mí

JW.íSa 432,796

SC-S.Sia 377,538

J2.02.Ej 55.210

IZ.776

[J.07SÍ 42.43$

I3.02SI . 4Í1.4Q7

MARCO.1S

10,169,671

1.108.49Í

9*0,665

2.04S.1S9

E.1ZQ.4E2

£ j,ir j,.

33.SCO

2.12.953

(l ";ÍÍF~7

1.C29.6Z»

i. iet.84fi

GG7.77S

433.22S

234.551

54.275

JS0.276

270.G3]

AURIL15

;0,765.S93

1.173,482

995. £45

2.163.3Z7

B.S9S.SSS

5 jê& "4Q

35.527

257.197

r? (5^ q ç-rj

1.936.SS2

j.lSi.SíS

775.046

458.527

316.419

73.219

243.159

4M.SS2 í'"

MAIO.1.5 JUNHO.15

11.20537S U.SH.ZBC

1,221.517 1.232.528

1.03S.6DB 1.046.29Í.

2.23ÍS.12S 2.279.220

E.SÍB.flã.3 3.032.046

G 617 £?-' G6"7C r > 1

36.982 37.327

257.715 270.226

2.02í-.2fil 2.107.40?

L1£I.8."6 'i.lSJ.SaE

8(54.415 S45.S5E

Í77.400 ABl^EO

387.0 IS 46S.Ê36

S9.5ãã I07.29Í

3.S7.Í60 355.397

761.342 1.117-7:1'?

JULHO.JS AGOST0.35 SETC.MBRO.15

« 1-430,903 ÍJ.Z16.549 i7.S40.7QS

1.245.569 1.222.604 1J3S.637

L057.35S j.037.531 3.187,765

2.303.328 2.260.Í35 2.SB7.402

9.J.Z7.5EI B.9S6.4I4 10.2S3.3Í8

c ^91 &13 G 3a3 -IS-1 7 "'SÓ 63^

37722 37.015 32.374

27B.OK4 267.SG3 306.764

2 325,161 2.258,003 2 6?3.J?<Í4

1.1E3-3IS 3.095.157 1.4G1.63S

«6.537 477.S2S 547.014

676.35? 618.332 914.624

156.503 143.882 ÍXI.644

SlS.ÊSO 475.250 70Z.SSQ

1.637.588 2.112.B3S 2.8Í5.Í19

OUTUBRD.1S NQVEWiBRO.13 DEZEM3RQ.15

12.859.623

5.432.7BS

1.190.44 Õ

2.S93.22S

ia.276.3SO

t 355 ggg

42.470

307.C5S

j 590 7S3

lJ.Gi.SiS

1.42S.937

S4S.246

8SO.E91

203.752

C76.8S9

3.492.71S

12.3QB.293

1.341.604

1.13E.S17

2.4S0.121

9.BZ8.Í72

7 QC2 6C2

40.617

234.CMS

j .440 851

1.248.964

524.333

724.630

167.679

556.951

4.Q49.669

9.8G3.S84

I.D75.131

912.381

1.987.S1Z

7.S76.071

37..550

Z35.G-11

•s gg7 SJ02

1.191.SS'!

595.108

420.1S9

274.920

63.616

211.303

4.260.972

TOTAL15

131.520.762

14.335.763

12.165.B70

16.501.434

105.01S.328

76 29a 82£

434.019

3.142.031

25 149 452

14.002.24fi

1LW7.205

5.602.784

S.544.420

1.283.44S

4.260.S72

MEDIA/MÊS

10.960.D63

1.1S4.&17

1.013.806

1.ZOE.453

8,751.611

6 35? Sl^

36.168

261.834

Z 095 7S8

1.166.EÍÍ

328.934

«E.S59

462.035

105.554

355.081

%

100,00

11,50

9,76

21,25

84,22

t

035

2,52

20 17

il,Z3

g,94

4,49

4,45

1,03

3,42

r
IÍJíSAfv'TÔN'JQ DiiLO

"Eton<km:-.!r, -'St/SP 13591

CP!-n.-f, 5? U 71408-=):
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CONDUPASQUA CONDUTORES ELÉTRICOS LTDA. " " "' "" ' Í*
CNPJ - 03 08(5 887/0001 -?(' ' ' ' - • . ,

PREMISSAS E APLICABILIDADE DO PLANO '"v -'''"•• - • '

A empresa, com quase 12 anos de existência sob uma administração tolalmenle familiar sobrev^eu
a crises, mudanças de lecnologla, acirramento de concorrência internacional etc. Mais, sempre sai:; :::•
formato de administração centralizada apresentou constante crescimento ao longo cios anoi-,
Entretanto, não obstante a aumento das operações seu perfil financeiro passou a ^UIFÍILIÍJI
problemas que. por não terem sido detectados e entendidos no momento apropriado nau io.-arn
resolvidos no tempo devido.

A estrutura familiar não profissionalizacla permilíu que urna sucessão do grande/; if^niiço-
corroessem sua saúde financeira, como segue-

« Rápido crescimento que exigiu aumento da dependência de alavancagem tinancíf-f
baseada exclusivamente em empréstimo.»,

• Movimentos de mercado e crises em 2008 tí 2011 que reduziram a atividadc industriai ou
implicaram na redução da geração das margens de lucro, imprescindíveis para saldai os
compromissos financeiros anteriormente assumidos e que forcirnm caplaçãn ']•:• • • • • . •
empréstimos

• Ausência de profissionalização da gestão propiciando a inexistência de objorvo* '~ meia;;
fonnalmente definidos e divulgados, de políticas em geral t- em particular p-aís mv.—;ír \d"^;
as compras e vendas, e falta de controles e análises financeiras especificas, tudo protegido
pela centrali/acâo das decisões, bordada desde a construção da empresa e quo foi. com
certeza, formato de administração apropriado em épocas passadas nue agora se ?::-.. i-.m.i

Ds forma objetíva pode-se dizer que o formato de administração familiar e :*, cré.-..:.';.:: -fn:"
desordenado das atividades. entendendo-se por desordenado como sendr, íeitn s-:-m an^l>ro
financeira e acompanhamento aprúpriado-s, sum.ulo à falia U L? curUroíe& (.'^f.i.-ciíu.-j-í. !.;...i..i , .1
empresa a, ao mesmo tempo e estraiihainenití. crescer e se tornar inviável o nuniento no
faturamento, com correspondente; aumonto nas compras e custos sem a devida soiecão de
margens, somado aos investimentos, gerou um desequilíbrio nc capital de giro que levou a --'-r; :^j
a renegociar continuamente o crédito com os boneca para financiai esse capitai de giro, pio-.-cc "!•!(/.;•
o inevitável "efeito tesoura". Os juros ultrapassaram a 30% a.a . rnuiio além das margens A !s'c i i
ainda somada a desvalorização do rr.-al ern 201 i que mceniivi-ni a entradii d>- fortes cor v..: JM-/,•:::
ini&rnacionais no meicaclo, tudo conspiianele: P;ÍI'.:J "unoer a saiíde f(nai!ciiir;j da ernp.-x-:;'; i :.. . , • • • :
pesado endividamento, culminou Malmente paralisada no inicio de 2012.

Consideradas as limitações de tempo e conhecidos os fatores acima, diversas acões foram ..> v-v.iio
sendo colocados em prática dada a críticidacfe dei situação, com a velocidade poasivo!

• Requenmenio da Recuperação Judicial como forma de possibilitar o equilíbrio do caixa o o
estaticamente de juros, permitindo assim, que a empresa possa reorganizar seu passivo <"
saldaras dívidas contraídas, rn;inlen:i'j v:u..-i". opsr^ções ys eripr^çjo:' & fciiv-'1! ' . ' . . • - . s . . •
financeira

• Com a preservação do caixa gerado aíunlmenie a empresa passou a poaer compcar niãiena
prima, ainda cjue não seja em condições dt- in£rv,;.ivic/, i.-oaenaj II.-IIIM.ui ;..,j ( , • : ; . . • • .
iilividades.

» Análise das vendas quanlo a qualidade das margens e balanceamento com o ateiidim^n:;: a
clientes

• Iniciar estudos e- discussões para o estabelecimento de parcerias que propiciem captação a&
recursos de forma mais consentânea com as necessidades.

• Implementação ou complernonincão pMtii^ina K coni;!nnle de contini^s iinur^.i-nn'-- - - i .
lelalórios correspondentes. vit;::/ndo perimiu o aconipaíihamenio <:• j rapí-:l;i tC'ni,.i<:.'i at-
decisões

• Admissão de profissionais especializai'":':; para ccnsuiiGiia (; gestão financeira da vnf'"-'":---'

A rápida implantação de medidas correiivas, apresentou imscliala melhora no caixa quei seja pelo
estaticamente lemporáiio dos pagamentos cie juros tí do alivio temporário dos demais compiomissos
assumidos quer seja pela melhor relação antro s sidas e entradas cio c"iixa ridminî 1!:^:,1,!:: ~ :-t-
medida para as atividades correntes por pro/issic-nais especializados. ^
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Entendemos que esses resultados, que ainda estão longe de ser o fruto .-final das ações que
iniciadas, representam a primeira e imediata colheita de um esforço que está apenas camecsnao •-
Com o passar do tempo, a análise dos resultados e das ações, as novas implementações, muno
amadurecimento de toda a equipe e a adaptação cies proprte.lãno.s- a uma nov,: reul«;!:iJ~ t
tendência ò de a empresa voltar a ter solida geração de caixa agora, sob um novo ambiente

Outras ações como foco na qualificação dos funcionários, racionalização das despesas
administrativas, seleção de novos prestadores de serviço, moderação nas retiradas de sõciç---
também estão sendo focadas e serão colocadas om prática oportunamente

-Com base nas análises, implantações já etetuadas, implantações programadas para ore vê
resultados já obtidos e projeções de resultados futuros, pi oíissioníjis- especializados -t; ! .-3b;;f-Mi, i i . , • , . - • ;
Projeção Gerência! de Resultados, anexa a este plano, que lem por base a aiual retomada clov
negócios, o volume de atividades passadas é g s correçôes de rumo citadas. Esses documento foi
produzido com critérios conservadores, considerando adequada seíeção de vendns e compras e
volume de atividades totalmente factível à luz das mencionadas ativictades: passadas

•Citada Projeção Gerência! de Resultados foi feila delalhadameníe para o período de agosto cio 201/
a dezembro de 2013 mostrando paulatino r n as consumis crescimento nn geração ds '-,uiv .- Ç •>)•*•
base nesse documento, a empresa estima, conservadoramente. gerar um caixa médio.cie H$ jii3 mil
om 2014 e de 355 mil em 2015. Usando esse documento, e de forma conservadora, a empresa
tjnualizou média mensal geração de caixa de 2015 e a. estendeu para os arios s^çiumle0 •••"""• ("T*"
numa expectativa de crescimento anual de 5%. excelo para 2016 quando foi utilizado 6% em facp
de grandes eventos esportivos a serem promovidos no Brasil, que devem alavancar a economia

A partir da projeção acima a empresa se propõe- a pagar os credores inscritos na recui-^raç-ã.•:•-.
judicial na forma descrita a seguir, -sendo que da anualização de 2015,, e dos anos apurados .-et u
seguida corno mencionado acima a empreso se propõe, a destinar 80% aos citados pagãmeritos

Os credores trabalhistas serão pagos em ais 12 meses, com uma parcela mínima de nw ••lota È»VQ',
aonies 3 partir tia aprovação deste piano.

Aos Credores com Garantia Real os pagamentos iniciariam-.após urna carência cie um ano apôs a.
aprovação deste piano pc-b Asse-mbíoa de Credores sm parcelas mensais fuá-- anuais vjui -
demonstrado a seguir, com prazo estimado para conclusão ern 8 anos, O saldo ciev'id.o a esta
categoria de credores será corrigido desde junho de 2012 peto T R projfcUula pass setemu.ig '.'<.: 2f}-\'2
p.iais.OG% ao mês, apurados conforme documento anexo "Apuração do Fstor 45 Corré-j-à-.". ; >
Dívida ." As parcelas mensais fixas, em mimares-do reais são ano li - Hi 105. ano 111 (•',." VW
ano IV - RS 140, anã V - R$ 170, ano VI - R$ 202, ano VII ~ RS 218. ano VIII - R$ 235 e ÍJHU IX
R$350

'Q saldo devido aos Credores Qúirograíános sofreria uni deságio inicial cie 50% ..e os pagamentos
iniciariam dois anos após a .aprovação desle plano, pela Assembleia de Credores Também Henam
feílos mensalmente senria que seriam destinados a. «sues pagamentos iodo c >:i!-lr rt»áííifil« :•
catxa gerado após o pagamenlo aoi Credores- eoní Gáfànliá Rteal O saldo devido a esta íaiiíQuTi
de: credores será corrido desde junho de 2012 peio l PC médio apurado com base tio acunujlr.no a P
43 meses findos em julho de 2012, conforme demonstrada no cloctirnenlo anexo ''Apuraçã'"- de- Fnlr^
ds Cprreção da Divida ./'

Os pagamento serão feitos sempre no quinto tila útil subsequente ao término de ciida mês

A íiluafeação da divida, feita através do IPG médio (iiidice de Preços ao ConsunuUur eal&UtiKJa ••
Divulgado pela.FIPÊ - Fundação Instituía de- Pesquisas Económicas) apurado sabre os Giuit, s.s .v;

meses findos em julho de 2012 implica na utilização de uni índice divulgado por óiqão
credibilidade no mercado e cuja média abrange diversos anos, como modo de diminuir
sazonais da economia

O prazo que iranscorrer enue a data-do prekícofeaçãd cio pedtao cie recuperação judiciai 3tc
dos pagamentos será remunerado pelos mdicen aplicã^sif a-cada categoria, eaan renuíhéfíiçíí
liquidada ao longo dos pagaíTsentos prcpcst-j-s

Forma de distribuição cio numerário• o nioriíanie dcsí;nacfo a cada credor é • proi-^-.-i
lepresentattviclade percentual de. seu saldo em relação ao total devido a Iodos- os piti
considerando a quantia .destinada aos pagamentos de cada categoria conforme descrito acima

rlc f-i yvvv -/s ^ ^ íJ



DtP F1NANCING "CREDOR PARCEIRO" - A empresa se propõe pagar até R$ 100 mil por mês ?&,
os credores parceiros, quais sejam, aqueles que estão na recuperação judicial, e ccniinua'rn-i ,
fornecendo paira a. empresa com preços e prazos de mercado ou oferecendo crédito ern condições '
de mercado, desde que a geração de caixa ultrapasse a somatória das parcelas para o pagarnen!'-;
regular (semestral) dos credores com garantia real e quirografários. Será aplicado um deságio do
30% da dívida sobre cada valor pago. Os pagamentos do DIP FINANCE lambem-serão mensais, e
iniciarão no DIA ZERO DA APROVAÇÃO OESTE PLANO, desde que haja: 1P) gerat;ão d« car-x-í
para lanio, e. 2" aprovação do Juízo neste sentido,

Oâ saldos credores abrangidos na aluai proposta de pagamento estão baseados no roít cie credores
das empresas do grupo, protocolizadas juntamente corn o pedido de Recuperação Judicial e sác,
como segue, .em milhares de reais;

Saldcjs conformo rói! de credores
í em milhares de rearr.)

Credores com Garantia Reat 11 383
Credores Quirografários '18.521
Deságio de 50% f 24 260)

Valor faase para oS pagamentos ;35JB';1

Provavelmente será construída uma reserva de caixa ao longo do tempo em face dos cuidados que
vêm sendo tornados e da forma conservadora com que os aluais cálculos estão sendo feitos Essa
reserva poderá ser aplicada em qualquer tempo, a 'critério da empresa, numa das seguintes- r,<;v:.<:-••

« Implantação de sistemas \úe gestão ou operativos) voltados a rneíhona dos
controles e processos.

* Melhoria no processo de industrialização, armazenagem e logística
• Pagamento adicionai aos credores da recuperação judicial via leilão

reverso (o credor ganhador seria o; que desse o-maior desconto sobre ;seu
saldo credor)

« Combinação cie vários ou todos os faiares acima

Qualquer que seja a aplicação elegida, implicará no encurtamento do prazo de pagamento da divKJki
•.-abrangida na recuperação judiciai.

Um modelo numérico do pagamento aos credores ora proposto se encontra anexo simulando os
valoras das alualizaçõss e pagamentos lutio Sístjuindõ os paramc-ircs aqui prepsstos R^rerv.-!.-
mòdelo ilustra o plano ora apresentado com base nos dados e projeções dispc-nívess iiftsti
momento- O valor de caixa livre a ser destinado aos pagamentos será sempre o realmente
3 cada mês exceío no que se refere ás parcelas fixas,

Havendo o surgimento'; de novos .acionista.s. eventual venda do controle acipnário ú'j er
arrendamento do parque .fabril ou qualquer outra alternativa de negócio que permita a continuidade e
melhoria da situação da empresa, fica assegurado que as condições de liquidação dos crédito* S--'M
recuperação judicial serão, no mínimo iguais as prasent&merile propostas

As. iniciativas aqui descritas-objativarrr. a) a recuptiiação da empresa através da utilizando, úc iv,-u;.:,.
os recuisos disponíveis, e b) o cumprimento da todos os requisitos legais, inclusive u s rek:!ivt;s. :.-»
recuperação judicial, para ciar sustentação íneondicior&al a essa recuperação

Esses os dac;os corícrelos que acreciítarnos ívu£ levarão a. empresa rie voito.fi urna -virj.i saudade, e
di.iradoura.

Guaxupér' '9"de-agosto de 2012

^•:.A. f-

•naí'0 PasquaAntónio Delomcí Í3andolfo Reiiara Pasqua
Eccmeroista GOREÒON/SP 13591 Diretor
CPF 552.073 '108 - 91 CPF 027 973 80ô - 49



CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS LTDA.
CNPJ • 03.966 887/0001 - 2?

APURAÇÃO DO FATOR DE CORREÇÃO DA DÍVIDA INSCRITA
NA RECUPERAÇÃO JUDICIAL

ÍNDICE DE PREÇOS AO CONSUMIDOR - IPC - até 07/2012

ANO

2012 -janeiro a julho
2011
2G1Q
2009

SOMA ARITMÉTICA

1,9300
5,804
6,413
3,049

17 796

Média dos 43 meses
Fator cie correção mensal

Anualização du média mensal

Fonte Fundação InsiiUito de Pesquisas Económicas - F l P E

0,413867

4,9664

TAXA REníRtNCiAL Í3E JUKQS - TR -ale 09/2012

PERÍODO

2011 - setembro a dezembro
2012 - janeiro ;-.i agosio

Últimos 12 meses
0,5% ao mês em 12 meses

Valor anual da atualização

O/
/w

0,3205
0,2897

0,0102
6,0000.

6,6102

Fonlc pvKiaibrasii.net

Fator de correção monsal 0,5509

LUÍS ANTÓNIO DELOI\AO PANDOlfO

Ecofutmisrií COflECON/SP 13591

KENWO PASQIJA

OifíMOi

f,l>\- n- 05 / n/"i .SOú



OTTO G u BE L
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CONDUPASQUA CONDUTORES ELÉTRICOS LTDA.
CNPJ-03.986 887/0001-27

Plano de Recuperação Judicial

Laudo Económico - Financeiro

Com base em trabalhos voltados à detecção das causas da crise e ao endereçamento de acões
corretivas especificas, como consta do documento que encaminha o presente, a empresa
desenvolveu planos de pagamentos para as classes de credores abrangidas peia recuperação
judicial

As projecões das operações para esta etapa de gestão estão baseadas nas atividades ocorridas no
passado recente, e que poderão ser transformadas novamente em ações concretas e adequadas,
que pretendem ser as soluções para melhorar a performance da empresa tornando-a novamente
saudável financeiramente. São situações factíveis e conservadoras que, se levadas a cabo como
planejadas, têm reais possibilidades de sucesso.

Os credores trabalhistas serão quitados nos doze meses seguintes ao da aprovação do plano sendo
garantida urna parcela mensal de um doze avos da divida.

Os saldos devidos aos Credores com Garantia Real serão corrigidos pela Taxa Referencial
estabelecida para os 12 meses a findar em setembro de 2012 mais 0,5% ao mês, Os pagamentos
serão feitos mensalmente em parcelas fixas para cada ano, e crescentes de um ano para o outro,
como consta dos anexos. Refendo formato de pagamento fixa a liquidação da dívida em 8 anos. Foi
solicitada uma carência de um ano a contar da aprovação do. plano pelos credores.

Para os Credores Quirografários está sendo solicitada uma carência de dois anos a contar da
aprovação, e os pagamentos serão feitos com todo caixa destinado a pagamentos, que resultar após
o pagamento aos Credores com Garantia Real Os saldos devidos a esta categoria serão atualizados
pelo IPC médio dos 43 meses findos em julho de 2012. Está previsto um deságto de 50% sobre o
saldo inicial, necessária para que a empresa tenha condições de pagar sua divida em um prazo
aceitável.

A apuração dos Índices de correcão dos saldos esta demonstrada em documento que acompanha o
presente processo cujos calculas são apropriados e baseados erri fontes fidedignas.

O caixa destinado aos pagamentos tem um valor fixo, inicia de R$ 3.360 mil e será corrigido
anualmente por 5% ao ano, exceto em 2006, quando será corrigido por 8% considerando eventos
esportivos significativos a serem promovidos no Brasil.

Em sintese as medidas corretivas que vem sendo implantadas, o plano como um todo. os
documentos base, cálculos e projeções analisadas são consistentes com a realidade e, portanto, sua
aplicação resulta viável e como forrna de resolver a situação de solvência do grupo, se praticados ao
longo do tempo no modo em que foram construídos e apresentados.

Gabreúva, 15 de agqsicldk

Otto Wilfy GQbel
Contador
CRC1PAOG4178/T-8
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TABELA PREÇO DOS PRODUTOS

RUA BCTANTÃ. 434 - SAÍA 34 - PINHEIROS - CEP: 05424-000 - 11 5051.3751 SÃO PAULO/SP
RUA ViscoNnFSSA OK CAMIMNAS 417 - NOVA CAMPINAS - CEP: 13092-135 - !') 3327.0100 - CAMIMKA.s/SP

WWW.OTTGCURR.CGM.BR.



JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

PREÇO MÉDIO POR OPERAÇÃO - ESMALTADO - COBRE

INTEGRAL DE COBRE 37,23 36,40 37,32 38,52 41,15 40,91 46,44 59,64

MDO SUCATA 6,98 6,81 6,88 6,76 6,84 7,43 7,41 7,67

MDOVERGALHÃO 4,86 5,09 5,60 5,08 4,9.1 4,98 6,53 5,18

VOLUME ESMALT.

INTEGRAL

MDO SUCATA

MDO VERGALHÃO

TOTAL 308.812,45 284.172,12 292.370,94 190.775,69 224.929,72 269.569,69 235.678,03 247.753,65

157.659,14

112.079,24

39.074,07

150.009,05

97.065,84

37.097,23

159.338,75

105.239,23

27.792,96

79.218,52

84.856,76

26.700,41

82.727,81

90.745,62

51.456,29

110.874,74

119.492,23

39.202,72

106.691,94

103.905,69

25.080,40

105.459,41

126.273,89

16.020,35

V*


