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EXMO SR DR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA CiVEL DA COMARCA DE
GUAXUPE - DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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Processo n® 0049237.61.2012.8.13.0287

CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS LTDA- EM RECUPERACAQ
JUDICIAL, ji devidamente qualificada, por seus advogados esta subscrevem, nos
auntos da RECUPERACAO JUDICIAL, vem, 2 presen¢a de Vossa Exceléncia, em
cumprimento a r. decisfio de 15.3821/3824, com a mais ampla boa-fé processual,

requerer 2 juntada do anexo Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial.

Termos em que pede deferimento.

Campinas/SP, 08 de outubro de2026:
- .
4/ W L

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAMILAC.F

OAB/SP 172,947
GIULIA LUCAS RIMBANO MELYSSA A. DE FREITAS ALVES
ESTAGIARIA DE DIREITO OAB/MG 123.184
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

DE

CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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1-DO MOTIVO QUE ENSEJOU A APRESENTAGCAO DO ADITIVO —
PANDEMIA E SEUS REFLEXOS ECONOMICOS

Inicialmente, a CONDUPASQUA tem o dever de demonstrar aos seus Credores e ao
Douto Juizo Recuperacional, o motivo ensejador da necessidade de suspensdo de

seus pagamentos, ensejando, assim, a apresentagio deste modificativo ao Plano de

Recuperagdo Judicial.

E fato notério que a pandemia causada peto virus COVID-19 teve um impacto brutal
ha comportamento ¢ na economia global. Houveram “lockdowns” em diversas partes
do Globo Terrestre, centenas de milhares de mortos, suspensdo de diversos servicos
de grande impacto econdmice (transportes, turismo e alimentagéo, por exemplo), ¢
ainda ndo se sabe ao certo, o que esta por vir e qual os efetivos efeitos futuros deste
ano “transformador” que foi o de 2020.

O Mundo sofre uma transformacéo, ¢, a nio ser pela transformagdo ocorrida no
periodo Cretécio (grande extingio em massa dos Dinossauros), poucas vezes se
nofou uma mudanca de comportamento t8o ripida em carater Global de toda uma

populagio,

Ha quem chame de “novo normal”, hi quem chame de perfodo “pés Covid”, a
verdade, Unica, é que nfio seremos mais como antes, nossos habitos foram
frontalmente transformados de forma répida ¢ definitiva, alids, como j& profetizou o

Ret: “daqui para frente, tudo vai ser diferente”.

E claro que se hi mudanga nos habitos em niveis globais, havers uma consequente
transformagdo global da economia. Aqui se lembra que economia € “o estudo do

comportamento Humano, com relagdo ao conjunto de atividades desenvolvidas pelo
i
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Homem, visando a produgiio, a reparticio ¢ ao consumo de bens ¢ servigos

indispensaveis a sua sobrevivéncia,”

6. O avango do novo coronavirus vem afetando diretamente os mercados ao redor do
mundo e, junto com ele, também tem elevado as preocupagdes dos investidores sobre og
impactos na economia global. O Fundo Monetario Internacional (F MI), por exemplo, j4
afirmou que a pandemia do Covid-19 ja estd levando a economia mundial a uma nova

recessdo. Os impactos cavsados pelo virus Jé t€m um choque maior do que a crise

financeira de 2008, para muitos economistas.

7. A segunda maior economia do mundo, a China, j4 enfrenta um grande abalo por causa
do coronavirus e j4 fechou varias fibricas ¢ centros comerciais. Além disso, o Pais
também colocou regides sob quarentenas €, consequentemente, deixado um nimero
grande de chineses em casa por medo do contagio. Dessa forma, essas alteragdes vém
mexendo com o consumo e atividade econdmica ndo s6 da China, mas também de

outros paises que mantém relac8es comerciais com os chineses.

8. Para Angei Gurria, secretario-geral da Organizagio para a Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmico (GCDE), o impacto econémico gerado pela pandemia ja &
maior do que a crise financeira de 2008. Segundo ele: “calculamos que, para cada més

de quarentena, havers uma perda de 2 pontos percentunais no crescimento anual do
PIB.”

9. O Goldman Sachs cortou as previsdes para o Produto Interno Bruto (PIB) dos Estados
Unidos de 1,2% para 0,4% neste ano; para o primeiro trimestre, 0 banco revisou 0
crescimento da economia de 0,7% para 0%; ji o segundo periodo de 2020 houve
queda ainda maior, de 0% para contracio de 5%,

10_J4 para a China, o Goldman Sachs passou a prever um crescimento de 3% em 2020,

ante‘projegdo de 5%. No primeiro trimestre deste ano, o banco reduziu a eXpectativa do
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9% da atividade econdmica.

- As repercussdes sobre os impactos do coronavirus também ém pesado nas proje¢des do

crescimento da economia brasileira. No Gltimo relatério Focus do Banco Central,
divuigado no dia 17 de agosto, os economistas consultados acreditam que o Produto
Interno Bruto (PIB) ters uma retragéo de 5,52%.

Pelos motivos acima exposto, de se destacar que a CONDUPASQUA nio poderia
passar inette aos efeitos do CORONAVIRUS.

Em reportagem no site www.uol.com br, no infcio da pandernia, sob o titulo que fala
por st “BANCOS PROMETEM AJUDA, MAS DOBRAM 05 JUROS E SEGURAM
DINHEIRO”, resta demonstradamente claro que, apesar de algum esforco
governamental para injetar dinheiro na economia, obviamente, os bancos deveriam
repassar estes valores, mas nfo o fazem, simplesmente, tanto eles Quanto os FIDC'S,
retiraram as linhas de crédito do mercado, obviamente, dificultando a atividade
empresarial.

Frise-se, por exemplo, que os FIDC'S (Fundos de Investimentos em Direito
Creditérios), grandes financiadores e players do mercado de middle, ¢ de empresas em
dificuldade financeira, tiveram seus “ratings” reavaliados, houve obvio aumento de
risco, alguns deles j4 fecharam as portas, mas a consequéncia mais séria € a retomada do
capital dos investidores e debenturistas, deixando estes fundos sem liquidez para
aquisicdo de créditos.

Assim de um lado, as duas maiores fomentadoras da atividade empresarial nacional
shinplesmente suspenderam seus créditos, do outro lado, o tempo das dividas, penhoras

¢ cpntas a pagar ndo parou.
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16. Houve um descompasso entre o “tempo econdmico, o tempo financeiro e o tempo

juridico™.

17. Nas palavras do brilhante Lawrence Summers, économista Americano que ja foi
Secretdrio do Tesouro dos EUA, proferidas no site da Bloomberg: “o tempo parou
por causa da pandemia, mas o religio financeiro continuon a girar. Pagamentos
de Juros, aluguéis, ¢ outras obrigacdes ainda se vencem, mas o dinheiro para

arcar com eles secou”,

18. Especialmente pela falta de liquidez no mercado, a CONDUPASQUA foi obrigada a
tomar algumas medidas, especialmente, de reduzir a carga hordria de seus

empregados, nos primeiros 90 dias da pandemia, em 50%.

19. Houve ainda, uma inadimpléncia de seus clientes do importe aproximado de R$ 1,5
milhdo de reais, ou seja, se de um lado, os FIDIC's ndo estavam com as linhas
disponiveis, de outro, a inadimpléncia impactou no caixa da CONDUPASQUA.

20. Mesmo com toda esta crise, a ndo ser pelo “turnover” normal de uma industria, a
CONDUPASQUA nio reduziu seu quadro de empregados, manteve-se em operagdo,
teve apemas um pequeno descompasso com seus fornecedores (em virtude da
inadimpléncia), que ja restou equacionado, motivo pelo qual, hi como se afirmar
neste momento, que, aparentemente, o piot ja passou e que o mercado de fios de
cobre ja retornou aos patamares *pré-COVID”,

21. Pelos motivos acima alinhados, a CONDUPASQUA requereu a suspensdo dos

pagamenios, e, a apresentagfio de novo plano de recuperacdo judicial.

27, Néo obstante, como se demonstrara adiante neste Modificativo, as noticias sfo boas e

imadoras, o setor que mais consome os produtos da CONDUPASQUA estd em
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franca ascensfio e desenvolvimento, e, sers provado que a CONDUPASQUA ira se

RECUPERAR, através de pequenas alteragSes em seu Plano de Pagamento, como

serd demonstrado neste.

I - DA INSOLVENCIA NO BRASIL E NO MUNDO
RECONHECIMENTOQ DE NECESSIDADE DE PROTECAOQ AS EMPRESAS

23. O Direito da Insolvéncia nio poderia ignorar a crise econémica mundial causada
pela pandemia do COVID-19,

24. Houve muita discusséo e debates sobre alterages das Leis da Insolvéncia no Brasil
e ne mundo, destacando-se que, entre as medidas mais discutidas, foi a extensio do
chamado “stay period” e, de mais a mais, a suspensdo dos pagamentos de Planos de
Recuperagio ¢ Reestruturacio.

25. O renomado Jurista € Magistrado, Dr. Daniel Costa’ explica que, além do sentido da
preservagdo da empresa pelo stayperiod, ¢le também funciona como um estimulo

para que credores ¢ devedor possam negociar:

“E o stayperiod um dos principais motivos que fazem com
que os credores passem a considerar a negociagio como
uma alternativa vidvel para a superagio da situagio de
crise, j& que ficam sujeitos aos efeitos do processo de
recuperacio judicial e néo podem, de forma individual,
buscar a realiza¢do de seus créditos, a0 menos durante o

petiodo em que a medida estiver vigente (180 dias).”

1COSTA, Daniel Cérnio. Novas teorlas sobre o processo de insoivéncla e gestdo democritica de
processos. In:COSTA, Daniel Carnio (Coord.). Comentsrios campletos a lei de recupera¢io de empresas e
faléncias. Curitiba: Jurud

/Z—O\ts\v 1, p. 27
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26. A Doutrina, por meio de Ayoub,2 fambém entende que “Até mesmo créditos nio
sujeitos & recuperaciio podem ter as suas acdes e execugdes suspensas durante o
‘stayperiod’, contanto que versem sobre bens de capital essenciais A atividade
da empresa devedeora(...)”. Toledo ¢ Pugliese® Justificam a necessidade e o sentido
do “stayperiod”: “A solugio justifica-se, pois uma das principais finalidades do
stayperiod ¢ exatamente a de proporcionar ao devedor um prazo de ‘respiro’ em que

possa concentrar seus esforgos na reorganizagio do passivo, em vez de defender-se

¢y

27. Os mais diferentes Paises tém legislagdes regulando o sray como um “standstill”
(deixar como ests), como uma forma de viabilizar e preservar a empresa,

objetivando, assim, manter sua fungo social.

28. Destaque-se, que dwrante a infeliz pandemia do COVID-19, diversos Paises
alteraram a legislacio de Insolvéncia, sendo o foco, a necessidade de concede um
novo “stay” ou mesmo um “standstill” para suspensdo das agdes, execugdes e
excussdes contra o Devedor, sob o enfoque justamente da continuidade da atividade

empresarial, da manutengéo dos empregos, enfim, da fungdo social da empresa.

29.. A Alemanha® um dos primeiros Paises a propor e aprovar alteragfio na legislagdo de

insolvéncia previu entre tantas medidas, um “stay” com a duracdo de seis meses a

2ayYuou B, Luiz Roberto; CAVALLL, Céssio. A construgio jurisprudencial da recuperagido {udicial de
empresas. Rio de Janeiro: Ed. Forense, 2013. p. 134,

*CARVALHOSA, Modesto (Coord.).Recuperagiio empresarial e faléncia. Sao Paulo:Revista dos
Tyibupais, 2016, {Colegdo tratado de direito ernpresarial, v.5). p. 187.

4. Karina Nunes. httos://www.migalhas.com.br/depeso/322781/afemanha—aprova-gacote-de-
cas-legi iativas-contra-a-crise-do-corgnaviws - 16.04.2020
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fim de que durante esse periodo o nimero de pedidos de faléncia nfio atinja
patamares alarmantes para a economia, suspendendo-se os pagamentos dos

processos falimentares/recuperacionais 14 pelo mesmo periodo,

30. Portugal’ no mesmo sentido no dia 26 de margo aprovou alteracdo em sua

legislagdio, determinando um “stay” que impede a revogagdo parcial ou total dos
contratos, syspendendo também ativagio de vencimento antecipado, consecugdo
acodada. de medidas constritivas entre tantas outras medidas que visa proteger a

todos.

31. Ademais, pouco depois da publicagiio em Portugal, no dia 01 de abril o governo de

Singapura® adotou medidas nos mesmos moldes acimas esposados.

32. De mais a mais, observa-se que 0 movimento mundial é de estancamento, sendo

utilizada todas as medidas possiveis para diminuir um inevitavel banho de sangue
que ird causar diminuigio dos agentes econdmicos através de suas faléncias

prematuras e desnecessarias.

33. De s¢ destacar publicagdio do periédico FOLHA DE SAO PAULO, redigida por

duas das mais respeitadas autoridades do Poder Judicidrio em Recuperagdo Judicial,
0 Magistrado Dr. Daniel Carnio Costa e o Ministro do STJ Dr. Luis Felipe Salomio,
justamente, mencionando que o Poder Judicidrio deve ter “sensibilidade a fim de
preservar a func3o social”, sendo que, o artigo & concluido com o seguinte trecho
que se destaca:

S

3

)

'15“0 tmomento excepcional vivenciado pelo pais

impée que se tenha a necessdria sensibilidade

*VIERA De Almeida. Coronavirus -~ Portugal Impact on ioans — Moratorium

tps.//iclg. com/briefin 11138-coroaavirug;gortuazal-impact-on—!oans—moratorium-16.04.2020
6l_qgtg;;g:,fzsyww.mlziw.s(ov.sg(m:,hw's/press'releases/temporaw—relief-for-inal.)ilitxx-to-nen‘orm-n:ontractual—

obligations-du e-to—coronavi'rus—disease-2019-covid~19—5‘rtuation
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para analisar vs impactos da pandemia nos
processos de recuperagio judicial, a fim de que se
possa preservar a fung¢io social das empresas e
salvaguardar o " empreendedorismo, com
manutencdo dos beneficios ecoomicos e sociais
que decorrer de suas atividades (empregos, renda,

produtos, servigos ¢ tributos).

34. Exatamente neste Cenario, é que o CONSELHO NACIONAL DE JU STICA
publicou a RECOMENDAGAO 63, na verdade, orientando os Magistrados para que
tenham a cautela em processos de RECUPERACAO JUDICIAL, mantendo-se o
espirito norteador da LRE que € a fungdo social da empresa, conforme se depreende

de todo seu conteudo, abaixo transcrito;

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA, no uso de suas atribuighes

constitucionais, legais e regimentais, e

CONSIDERANDOQO que, por meio da Portaria CNJ
n® 162, de 19 de dezembro de 2018, foi criado
Grupo de Trabalho para debater ¢ sugerir medidas
voltadas & modernizagéio e a efetividade da atuagéo
do Poder Judici4rio nos processos de recuperacdo

empresarial e de faléncia;

CONSIDERANDQ que, por meio da Portaria CNJT
n°® 6, de 15 de janeiro de 2020, as atividades do

EaY

é\upo de trabalho foram prorrogadas até 30 de
jultho de 2020;
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CONSIDERANDO a Declaragic de Emergéncia
em Saide Publica de Importincia Internacional da
Organizagdo Mundial da Saide (OMS), de 30 de
Jjaneiro de 2020, assim como a declaragéio publica
de pandemia em relagfio ao Covid-19 da OMS, de
11 de margo de 2020;

CONSIDERANDO o Decreto Legislativo n® 6 de
20 de margo de 2020, que declara a exisiéncia de
estado de calamidade piblica no Brasil em razdo

da pandemia do novo coronavirus causador da
Covid-19;

CONSIDERANDQ que diversos estados vém
adotando medidas de prevenciio ao comtigio
pelo novo coronavirus causador da Covid-19,
como distanciamento social ¢ quarentena, com
determinacio de fechamento do comércio e

atividades econdmicas n&o essenciais;

CONSIDERANDO que os termos da Resolugio
CNJ n° 313, de 19 de margo de 2020, que
cstabeleceu o regime de plantiio extraordindrio,
com suspensiio do trabalho presencial ¢ dos
prazes processuais, assegurada a tramitacio de

processos de urgéncias

/C})NSIDER.ANDO que o0s impactos que a
/ susﬁensﬁo dos processos e as medidas de

i dis ’anciamento social e quarentena podem ter no
|
¥
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funcionamento das empresas e na manutengdo dos

empregos;

CONSIDERANDO que os processos  de
recuperagio empresarial s#o processos de urgéncia,
cujo tegular andamento impacta na manuten¢do da
atividade empresarial e, consequentemente, na
circulagdo de bens, produtos e servicos essenciais 3
populacdo, na geragio de tributos que sdo
essenciais a manutencio dos servigos puablicos, e

na manutencdo dos postos de trabalho e na renda
do trabalhador.

CONSIDERANDO a necessidade de orientar os
magistrados na condugdo de processos de
recuperacfio empresarial e faléncia, a fim de
garantir os melhores resultados, notadamente
durante o periodo excepcional de pandemia do

novo coronavirus causador da Covid-19;

CONSIDERANDO a deliberagio do Plendrio do
CNJ  no Ato Normativo n° 0002561-
26.2020.2.00.0000 na 307" Sessio Ordinaria,
realizada em 31 de margo de 2020;

RESOLVE:

Art. 1° Recomendar a todos os Juizos com

Competéncia para o julgamento de agles de

recuperagdo empresarial e faléncia que deem

3
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prioridade na andlise e decisdo sobre questdes
relativas ao levantamento de valores em favor de
credores ou empresas recuperandas, com a
correspondente  expedi¢io de Mandado de
Levantamento  Eletrdnico, considerando a
importéncia econdmica ¢ social que tais medidas
possuem para ajudar a manter o regular
tuncionamento da economia brasileira ¢ para a
sobrevivéncia das familias notadamente em

momento de pandemia de Covid-19,

Art, 2° Recomendar a todos os Juizos com
competénecia para o julgamento de acgdes de
recuperagfo empresarial e faléncia que suspendam
a realizacio de Asscmbleias Gerais de Credores
presenciais, em cumprimento as determinacées das
autoridades sanitarias enquanto durar a situaglo de

pandemia de Covid-19.

Paragrafo unico. Verificada a wurgéncia da
realizacio da Assembleia Geral de Credores para a
manutencdoc das atividades empresariais da
devedora ¢ para o inicio dos necessirios
pagamentos aos credores, recomenda-se aos Juizos
que autorizem a realizag3o de Assembleia Geral de
Credores virtual, cabendo aocs administradores

Judiciais  providenciarem sva  realizagiio, se

po};sivel.
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Art. 3° Recomendar a todos os Juizos com
competéneia para o julgamento de agdes de
recuperagio empresarial e faléncia que prorroguem
o prazo de duragdio da suspensfio (stayperiod)
estabelecida no art. 60 da Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, nos casos em que houver
necessidade de adiamento da realizagfio da
Assembleia Geral de Credores e até 0 momento em
que seja possivel a decisdo sobre a homologagio
ou ndo do resultado da referida Assembleia Geral

de Credores.

Art. 4° Recomendar a_todos os Juizos com
competéncia para o julgamenfo de acdes de
recuperacio empresarial ¢ faléncia gue podem
autorizar 3 devedora gue esteja em fase de
cumprimente do plano aprovado pelos credores
a_apresentar plano modificative a ser submetido
novamente & Assembleia Geral de Credores, em
prazo razosvel, desde gue comprove gue sua
capacidade de cumprimento das _obrigacdes foi
diminuida pela crise decorrente da pandemia de
Covid-19 ¢ desde que estivesse adimplindo com

as obrigacdes assumidas no plane vigente até 20
de marco de 2020,

Pardgrafo  Gnico.  Considerando ue o
descumprimento pela devedora das obrigacdes
as'g umidas no_plano de recuperacio pode ser

decorrente das_medidas de di i

\
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social e (de uarentena impostas elas

autorjdades piblicas pars o _combate 2

andemia de Covid-19, recomenda-se aos Juizos

ue considerem a ocorréncia de forea maijor ou

de caso fortuito para relativizar a aplicacio do

art. 73, inc. TV, da Lei n° 11,101, de 9 de
fevereiro de 2005.

Art. 5° Recomendar a todos os Juizos com
competéncia para o julgamento de a¢des de
recuperaglio empresarial € faléncia que determinem
aos administradores judiciais que continuem a
realizar a fiscalizagdo das atividades das empresas
recuperandas, nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, de forma virtual ou remota, e
que continuem a apresentar os Relatérios Mensais
de Atividades (RMA), divulgando-os em suas

respectivas paginas na Internet,

Art. 6° Recomendar, como medida de prevengiio &
crise econdmica decorrente das medidas de
distanciamento social implementadas em todo o
territério nacional, que os Juizos avaliem com
especial cautela o deferimento de medidas de
urgéneia, decretagdio de despejo por falta de
pagamento e a realizacdo de atos executivos de
nalureza patrimonial em desfavor de empresas e
demais agentes econdmicos em a¢des judiciais que
demandem obrigagdes inadimplidas durante o
‘peripdo de vigéncia do Decreto Legislativo n® 6 de

|
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20 de margo de 2020, que declara a existéncia de
estado de calamidade publica no Brasil em razéo
da pandemia do novo coronavirus Covid-19.

Art. 7° Esta Recomendago entra em vigor na data
de sua publicagio e permanecera aplicavel na
vigéneia do Decrelo Legislativo n° 6 de 20 de
margo de 2020.

33. Téo relevante foi o impacto na economia, que inclusive foi aprovado pela Camara
dos Deputados o Projeto de Lei 1.397 de 2020 que altera “transitoriamente™ o
direito da.insolvéncia. Aludido Projeto de Lei encontra-se para votagfio no Senado

Federal, valendo aqui destacar pontos relevantes do Capitulo I1, quais sejam:

e As obrigagdes previstas nos planos de recuperagdio judicial on
extrajudicial j4 homologados, ndo serdo exigiveis do devedor pelo
prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias, contados da vigéncia do PL, ou
seja, 0 prazo de “cura” ¢ legal e¢ independe de deliberagdo dos

credores,

¢ O Devedor podera apresentar novo plano de recuperagdio judicial ou
extrajudicial, tenha ou nfo sido homologado o plano original em
juizo, com direito a novo periodo de suspenséo (por no maximo 120
dias), sendo que o plano sera submetido aos credores, nos termos da

Lei 11.101/2005, destacando-se duas importantes observagdes:

O Em relacfio ao plano aditado,serdo deduzidos os
montantes eventualmente pagos no cumprimento

o plano anteriormente homologado, tanto para

fihs de crédito como de voto;

!
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O O plane de recuperacio aditado podersd sujeitar

créditos pesteriores ae anterior _pedido de

recuperacag judicial ou_ extrajudicial com

exceedio dos financiamentos ao devedor

realizados mediante expressa anuéneia do juizo
da_recuperacio judicial RESUMINDO, TODA
OBRIGACAO (sujeita a0 procedimento de
recuperagio judicial ou extrajudicial) ASSUMIDA
ATE 20 DE MARGO DE 2020 sera alcancada por
este. novo PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL, a nfio ser que celebrada com expressa

anuéneia do Juizo Recuperacional

36. Aludido Projeto de Lei, ainda néo foi votado pelo Senado Federal, conduto, o que se
depreende de seu contexto, é que o Direito da Insolvéncia jamais poderia passar
inerte & crise mundial pela qual passamos, ¢ que; bem por isto, é justo e razodvel a

apresentagdo de novo PRJ pela CONDUPASQUA, o que se faz através desta.

HI - DO PLANO DE PAGAMENTO

37. Inicialmente, destaca-se que a CLASSE ¥ trabalhista foi quitada, e ndo ha outro
passivo trabalhista a ser sujeitado a0 presente procedimento, motivo pelo qual, o
presente plano de pagamento seré restrito aos Credores das Classes ILIelV,

38. No presente plano, os créditos das Classes H, TII ¢ IV serfo tratados de forma

igualitdria, ou seja, ndo havers disting&o de pagamento para quaisquer dos credores.

39¢Assim sendo, os CREDORES da CLASSE 11 serfio pagos, proporcionalmente no
rateto das CLASSES II] ¢ IV, néio havendo distingdo entre aludidas classes,
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40. O valor total das classes sujeitas a0 presente procedimento recuperacional é de RS

4].

42.

43,

44

59.689.893,52 {cinquenta ¢ nove milhes, seiscentos e oitenta e nove mil oitocentos

¢ noventa ¢ trés reais e cinquenta ¢ dois centavos).

Sera aplicado um desagio de 60% {sessenta por cento) para estas verbas, incluindo-
se, assim, o desdgio 4 Classe 11, sendo assim, o valor total dos pagamentos sera de
R$ 23.875.957,41 (vinte e trés milhdes, oitocentos e setenta € cinco reais e quarenta
¢ wm centavos), descontando-se os valores ja pagos para os Credores da Classe 11,
1no momento dos pagamentos, de forma proporcional,

Utilizar-se-4 para fins de pagamento, o mesmo valor da parcela projetada para a
classe II no ANO VI de PAGAMENTOS do PRJ original apresentado (fls.
1050/1106), ou seja, modificar-se-4 apenas a data, mantendo-se os pagamentos de

pagina 41 do plano de recuperagio judicial modificado em sua data hoje, conforme
tabela abaixo:

ANO RS {em milhar)
i Caréncia
i 105
mn 120
v 140
v 170
Vi 202

Assim, serd pago, mensalmente o valor de R$ 202.000,00 {duzentos e dois mil reais)
a ser rateado para todos os credores das Classes I1, il e 1V.

averd correcdio pela Taxa Referencial, desde a data do ajuizamento até a data do
ef¢tivo pagamento. As parcelas de pagamento do importe de R$ 202.000,00
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(duzentos ¢ dois mil teais), também serfio atualizadas pela TR, a partir do inicio dos
pagamentos.

Os pagamentos iniciar-se-3o a partir de 20 de agosto de 2021, desde que o presente
aditivo ja tenha sido aprovado em Assembleia Geral de Credores,
independentemente de sua homologagdo, estimando-se, assim, o término dos
pagamentos em 09 anos e 08 meses. Caso o aditivo ndo tenha sido aprovado até o
dia do pagamento previsto neste item, o primeiro pagamento serd efetuado 30

(trinta) dias apds sua aprovagao.

Todas as premissas de fluxo de caixa trazidas ao fluxo de caixa original (fls.
1107/1116) ficam mantidas, especialmente, porque adotou-se o laudo econdmico
financeiro original para projegiio das parcelas de pagamento deste aditivo, ou s¢ja,
nio hd modificagsio em relagdo ao desemboiso das parcelas, apenas ¢ tio somente,

quanto ao prazo de pagamento, corregdo da divida e unifio das classes.

O presente aditivo podera ser modificado a pedido dos credores, até sua votagdo

efetiva em AGC a ser oportunamente designada pelo D. Juizo Recuperacional.

IV - DO MERCADO
DA VIABILIDADE ECONOMICA

A primeira “lei” que se aprende nos cursos de Introdugdo & Economia diz respeito a
“lei da escassez”, Prescreve tal lei a necessidade de alocar de forma eficiente os
fatores/recursos de producdio (incluindo a variavel tempo) disponiveis, a fim de se
ol%ter, no final, bens e servigos que servirdo para atender as necessidades infinitas

! .
dus consumidores.

J
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Com isso, condiciona-se, direta e indiretamente, a um processo econdmico que
engloba o comportamental de escolhas (os conhecidos trade-offs — conflitos, na

linguagem econdmica. Em suma, significa afirmar que uma vez escolhida

determinada opgdo isso implicard necessariamente na recusa de qualquer
alternativa).

Na esséncia, a Economia estd entfio estudando o comportamento de cada
consumidor. E esse comportamento humano, ¢ importante ressaltar, assim como
quase tudo na vida, é feito de escolhas (opgdes). Essas escolhas, pela natureza
constante em que aparecem em nossas vidas, apontam, no final, para a existéncia
desses conflitos. Logo, por que entdio ocorrem os conflitos? Justamente, porque nem
sempre é possivel atender as necessidades de cada um, visto a existéncia implacavel
da escassez dos recursos. Em resumo: N#o se produz o suficiente de todos os bens

para atender simultaneamente a todas as necessidades (teoria neocldssica).

Gary Becker, laureado com o Nobel em 1992 ¢ outro desses economistas que
conseguiram estender o dominio da andlise microecondmica para uma escala de
comportamento humano e interagdes, incluindo comportamento extra-mercado. Na
esséncia, o postulado teérico de Becker, frata do BehavioralEconomics
(Comportamento Econdmico).

Nio ¢ a toa entlio que o termo social precisa ser mais bem proferido quando se trata
de fazer andlises econdmicas, uma vez que o comportamento econdmico carrega,
em si, um forte componente de escolhas na escala social, Essa é razdo de uma boa
definicdo encontrada nas palavras de Marshall sobre Economia, quando aponta que
essa ciéncia engloba “(...) parte da agdo individual ou social que estd mais

treitamente conectada com o alcance e o uso dos requisitos materiais do bem-
ar!!
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E interessante notar, por fim, que o conceito de “bem-estar”, presente nas palavras
de Marshall, - e na teoria econdmica desde as primeiras contribui¢des formalmente
elaboradas por Cecil Pigou -, se refere justamente ao que antes citamos.
Essencialmente, atinge-se bem-estar quando se alcangam objetivos. Cada um tem o
seu (objetivo), e cada “bem-estar” ¢é proporcional ao peso especifico que cada
consumidor coloca nesses objetivos, Mas, definitivamente, essa analise de bem-estar
incorporada ao cabedal tedrico das ciéncias econdmicas é algo que ndo pode escapar
do pensamento dos economistas modernos.

Desse modo, a Economia trata em seus estudos/abordagens do essencial no
comportamento humano, qual seja: proporcionar satisfagdo as pessoas, desde que

essas consigam atingir objetivos e cumprir metas; desde que tenham suas

necessidades satisfeitas.

Resumindo, caso a oferta de produtos ndo tencione a satisfazer a vontade geral dos

credores, ocorre a segunda regra da econdmica, a “lei da oferta e procura”,

Nesta pandemia, restou claro que houve uma mudanga dréastica de comportamento
humano, e, por consequéncia, do consumidor. Devido as quarentenas e
“lockdowns”, o consumidor ficou em casa, deixou de consumir produtos mais
disponiveis para uso externo (vestuérios, sapatos, veiculos, servigos, turismo etc..) e
passou a consumir produtos chamados de uso domestico, especialmente,
eletroeletronicos e produtos da linha “branca”.

Dai, se infere que a mudanga de habito ocorren. Houve uma imensa procura por

produtos para reformas de casas e apartamentos, eletroeletrdnicos e linha branca
(geladeiras e fogdes).

58./E reportagem de data de anteontem  do link  digital

h s://olhardigital.com.br/coronavirus/noticia/industria-eletronica-nacional-
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recupera-patamar-de-empregos-pre-covid/108274 |, nota-se que a industria de eletro

eletrdnica foi a primeira a se recuperar, veja-se:

Indistria eletroeletrénica brasileira retomou patamar de em pregos pré-Covid-19

De acordo com dados da Associacdo
Brasileira de Indistria Elérica e
Eletronica {Abinee), o pafs recuperou
posfos de frabalho em patamares
registrados em margo, antes da

pandemia

Da Redagdo, editado por Danief Junqueira 06/10/2020 17107

A inddistria eletrogletronica do Brasil recuperou os postos de trabalho perdidos durante
a pandemia do novo coronavitus. £ o que dizem os dados da Associagao Brasileira de
Indlistria Elétrica ¢ Eletrénica (Abinee), divalgados na dltima quinta-feira (1).

Veja também:Parg_antecipar vacina, Reino Unido estuda expor volun

coropayfrusChina detects coronavirus em peixe congel do_do Brasii suspende
importacioNova 8mpada UV wata o coronavirus sem _risco  para__os
bum: virus pode matar célul defesa do organisinoe, sugere estudo

O nimero de empregados no setor aumentou em 6,4 mil postos em agosto, atingindo
239,1 mil trabathadores empregados formalmente. O resultado alcanga o patamar de
margo de 2020, quando a inddistiia registrou 239,3 mil empregos.

Os aitimos trés meses analisados, junho, julho e agosto, registraram uma aceleragfio na
criagdo de postos de trabalho que compensou a gueda vista entre margo e maio deste
ano. Foram registradas contratagdes de mais de 12 mil profissionais no periodo,
enguanto as demissdes do inicio da pandemiaatingiram cerca de 13,9 mil trabalkadores.

Também se percebe um resultado positivo em relag2o a0 mesmo periodo de 2019, que

registrou 237 mit empregos ng setor, ¢ fechou o ano com diminuig#o do mercado de
gbalhe neste setor industrial.

O presidente da Abinee Humberto Barbato analisou a recuperaglio do setor nos tltinos
90 dias. “Os incrementos observados nos trés uitimos teses, que totalizaram 12,3 mil
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empregados, compensaram quase toda queda verificada emre os meses de margo ¢
maio”,

Segundos dados divuigados pela Abinee, os Gltimos trés meses registraram aumento na
producio da industria eletroeletrSnica nacional, com o més de agosto registrando o
maior pico em diversos setores do raercado.

Auxilio emergencial

O consumo interno nacional tem sido estimulado pelo pacote de auxilio emergencial
aprovado pelo governo federal, que injetou mais d¢ R$ 150 bilhdes na economia, coino
forma de mitigar os efeitos da pandemia no -mercado brasileiro. O pails registrou

aumentos especificos no consummo e queds na faixa da populagdo em situagdo de
pobreza,

A recuperagio da indiistria eletroeletrbnica néio reflete, no entanto, o atual movimento

da economia nacional. O Brasil registrou um nivel de desemprego de 13,8% em julho:
um recorde também causado pela pandemia do novo coronavirus.

Fonte: Mobile Tine

39. Ainda, veja-se reportagem denominada Quem sdo os novos ‘gueridinhos’ do

consumo na pandemias de COVID-19 do famoso periddico O ESTADO DE
MINAS, no link

“https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2020/05/30/internas_economia,1152

118/quem-sao-os-novos-queridinhos-do-consumo-na-pandemia-de-covid-19.shtml”

“Que os habitos de consumo estio mudando com a pandemia de COVID-19 nao ¢ s6
uma im- pressfo. Quem estd mais perto das pessoas na hora da compra, o comércio
varejista, atesta isso com nimeros ¢ se prepara para atender as novas demandas, que sio
basicamente para conseguir fazer em casa 0 que antes era necessario, ou desejavel, sair
para executar, De aspiradores de pé a maquinas de. cortar cabelo, de lava-lougas a
cadeiras para jogar videogames ¢ trabalhar, ndo foram poucos os artigos que cresceram
no gosto popular em periodo de distanciamento social. Isso ajudou a amenizar um
pouco a queda no faturamento, que foi brutal.

G?tinua depois da publicidade
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“O consumidor investiu em cuidades pessoais, entretenimento, praticidade na limpeza ¢
conforto do lar depois que percebeu que a quarentena se estenderia”, concluiu estudo da

consultoria: GFK ainda no fim de abril, mas j& com dados de mais de um més de
distanciamento social compilados.”

60. Todos estes produtos sdo, basicamente, “impulsionados” pelos fios produzidos pela

CONDUPASQUA.

61. Assim sendo, houve um aumento na procura dos produtos produzidos pela

CONDUPASQUA, e uma diminuigdo da oferta destes no mercado (seja pelo
fechamento de algumas, seja por motivos de COVID, diminuigio de produgéo efc..),

ou seja, houve um incremento no prego dos produtos, como se demonstra pela tabela
anexa.

V - CONCLUSAO

62. O aditivo ao Plano de Recuperagfic Judicial como ora proposto atende cabalmente

os principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperago financeira, econdmica e comercial da CONDUPASQUA, sendo que os
laudos j4 foram apresentados quando da apresentagéo do plano original, destacando-
s¢ que ndo ha alteragio dos valores dos ativos (apenas depreciagdo contébil),
restando utilizado o laudo econdmico para as premissas de pagamento destes,

cumprindo assim, de forma detalhada ¢ minuciosa sua {inalidade.

63. Desta forma, considerando que a recuperagdio financeira da empresa

CONDUPASQUA ¢ medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através
da geragiio de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas
financeiras, de marketing e de reestruturagdo interna, em conjunto com o
arcelamenio de débitos sdo condigSes que possibilitardo a efetiva retomada dos

negdcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios nortcadores,
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que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de credores para a efetiva

recuperagdo Judicial de Empresas, temos o presente plang

para a co&i:@da a empresa.

OAB/SP 172.947
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FLUXO DE CAIXA TRAZIDAS AO FLUXO DE CAIXA ORIGINAL
E O LAUDO ECONOMICO

(FLS. 1107/1116 do processo de Recuperacio Judicial)
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CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS LTDA.

CNPJ - N3.986.827/0051 - 27

Plano de Recuperagdo Judicial - Proposta de pagamento aos credores
Expresse em milhares ¢e re@is

Miau e Anal Aall Accil Ass iV Asc V. Anc Y A Vil Ano Vil AnciX AnaX  Anc Xl Acc Xl Ano XHI Ano AV Ane XV Totais
2012
GARANTIA REAL
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CONDUPASQUA CONDUTORES ELe(RICOS LTDA.
CNPJ n. 03.986.887/0003-27
PROJECAO GERENCIAL DE RESULTADCS

. Ecoramista CORECON/SP "s

CPF n, 332072 40882

Diretat

UPF n, 027 973.806-49

{expresso em R$1,00)
AGOSTO.12 SETEMBROA2  OUTUBRO.1Z _ NOVEMBRO.12 DEZEMBRO.12 TOTAL1Z MEDIAIZ %
RECEITA DPERACIONAL BRUTA 6.666.582 6.666.582 7.106.582 7,526.852 7.511.192 25.875.790 7.175.158 100,00
(-} impastos sbre vendas:
€MS 725.569 725.563 773.089 863.026 B16.454 3.505.707 781141 10,88
PIS & COFINS £16.659 616,659 £57.359 733,049 694.785 3318511 663,702 a75
1.342.228 1.342.228 1.430,248 1.556.074 1.513.239 7.226.217 1.644.243 20,14
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5,324,354 5.324.354 5.676.134 6.328.778 5.297.953 28.651.573 5.730.315 79,86
CUSTOS VARIAVEIS
tiatérins primas 4,065,626 4.065.426 4,329,781 2.792.401 4517.883 21.750.917 4.358.183 50,74
Comiss3o §/ vendas 22163 22162 23.833 26.268 24.879 115.282 23.856 033
Freies e catretos 156.978 153.978 167.778 185.718 174,798 345250 169.650 236
2,747,565 4.247.566 4541.393 5.002,363 2.717.560 22.758.449 4.35L690 63,44
MARGEM DE CONTRIBUICAC 1.076.758 1.076.788 1.134.740 1.324.415 1.280.393 5.853.124 1.178.625 15,43
ZUSTOS E DESPESAS FIXAS £69.668 269.668 862.668 905.149 905.149 £.419.301 863.860 12,32
RESULTADO ANTES DAS DESP FINAN 267.120 207.120 265.072 218266 375.245 1273823 294,765 511
Encargos financelros liquidos 270.280 270.597 286.971 323.874 330.494 1.482.226 296.445 413
RESULTADO ANTESDO IR £ CSLL {63.171) {63.477) (21.599) 55.392 44.753 (8.404) (1.681} (0,02
PROVISAQ PRA IR E CSLL
RESULTADO LIGUIDO (63.171) (63,477} (21.894) 95.392 48,751 (8.404} (1681
RESULTADD ACUMULADO (63:171) {126.547) (148.546] (53.15¢) (8.402) .
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/ 7£‘ *’ ic,'." @‘;] S~ (’ Y (;Ptf‘(;_,__,
| e ~uo DELOME PANocﬁt’,_’ RENATO PASGUR "

i [ o

S



CONDUPA® i CONDUTORES ELETRICOS LTDA,
NP 1, 03,586.887/0003-27
PROIECRO GERENCIAL DE RESULYADDS

{esypresso em R51,00)
[ MWLRERD.IY  FEVERTIR0,13  MAR(O. 13 ALRIL.L3 NMAID. 12 NS0 13 LHE 3 AGOSTO. 13 SETFVIBRD.AS DUTUBR0.13  WOVEM3BRC.13 NE2EMBRO.13 TETALL3 MEDAFVES Fo
7 GBLAT2 £.0OR7 243 8.552.87¢ ©.261.839 8.970.268 165408 %60 10,638,333 30 EGR.IES 1N.857.55% 16.807 385 13.668.184 IR050.098 11B.513.232 9.87€.10% 100,00
B16.19%2 B82.205 976.427 1.064.296 1.0%6.593 1.165.085 1.157.398 1.162832 1.188.567 1.184.3867 1.162,832 1.096.540 12.920.50) £.076.708 10,99
532,630 798670 528.234 882 520 922.75Q 972.051 g82.15¢€ 935.807 1.005.252 1.005.252 586.807 §30.550 10.852.474 S13.53% 9,25
1A0R.145 1,638,353 . L.BUA.G60 1,967,468 2.009.243 2.117.485 2.139.384 2.145.63° 2.183.58:%9 2.189.81¢ 2,149,635 2.027.0%0 23882573 1.950,738 20,15
3.872.327 £.456.878 7.142.218 7,70£.373 7.96%.633 €.3€1.185 8.478.732 8.518.545 8.672.77C 2677770 5.§1B.545 3.032.903 94.630.257 7.885.855 78,85
A52L.5%3 A£21.208 $.301.727 57652725 5.89€.049 6.147.5GE 6158.E32 5.294.2289 0.346,672 £.184.326 $.166.21C 5.81€.483 (8.354,870 5.796.24E 3209
2681 26,615 29572 32,254 33.020 34 679 35.043 33,205 55863 35.863 35.205 33.198 301.325 32.611 0.33
17S.080 130353 312,140 334,103 238,035 2310052 263.672 254,853 153,627 259,627 256 863 240333 2.827.572° 235.6064 2,39
J7RELAT LREELED £.843,4038 £.0331.223 €677 £,235.2%6 5.AR7.I8E 0,484,258 E.f02,562 LAGHOLE G.236.228 06.223.034 72772272 G156.523 61,41
1208872 1.222 288 1802766 1782556 1753254 1937488 2.022.383 263450 2025008 1.387.732 2.062.207 1.209.8584 21,835,383 1.821.332 18,44
905,422 237 10 §37.530 €76.111 978,121 1.601 Stk 1.001.52) 1,091,352 JKsshh )8 1 Gt 581 1.651.£71 1053871 17.831.528 585,994 6.98
341.739 Z9(LREE BES.137 Jar.a3d 823148 556.777 1.029.202 932.GE7 1.034.017 1.RG.1E3 1.010.586 758.223 10.024.0857 833.33€ 8,58
331,255 355321 37%.43¢ 234,652 424,303 447648 457,341 454462 &E2.953 262,959 43¢.465 A2B.556 3.05R.180 421.515 q,27
10877 12578 I8E70: 377.78% IFE.BLS 508648 477,461 ATEASE §7..067 733.200 358.131 329,667 4,565.877 413.823 4,19
1434 33.72% 2% 13 B7.526 92.2u3 117 62 133,624 130.65 132.:43 I67.338 128.68¢ 76285 1.14%9.102 95.75%9 887
3,637 111.612 221.8%5 20367 366.552 39018 4383.83€ 367.55% a3s.ars 335 854 827482 253.382 3EB::.773 318.06% 3,22
£057 w0 361969 32336 SlAsy  LIWIG L77R6N LAILIRG 2580004 1.135.54§ 3.563.351 3.8i6.773
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’
CONDUPASQUA CONDUTG:,.5 ELETRICOS LTDA.
CNPJ . 03.986.887/0001-27

PROJEGAC GERENCIAL DE RESULTADOS

{expresso em RS1,00)
JANEIRC.14  FEVEREIRO14 MARCO.14 ABRIL.14 MAID.14 JUNHC.12 JULHO.14 AGOSTO.18 _ SETEMBRO.JA _OUTUBRO.}4 NOVEMBRO.14 DEZEMBRO,14 TOTAL14 _ MEDIA/MES %

8.773.834 B.BE3566  9.870.563 10.402.575 1049883  10.616.333  10.817.738 11.465.805 11.764.513 11.764.913 10.767.887 6.052.882  124,702.097 10.391.841 100,00
956.348 966129  1.075.89: 1.133.924  1.144.357 1.157.398 1.175.133 1.248.773 1.282.376 1.282.376 1.173.700 991.124 13.582,529 1132711 10,90
£11.580 219,880 913.027 862.275 971,123 982.286 L000.641 1.060.587 1.088.254 1.088.252 996.030 841.092 11.534,844 961.245 9,25
1.767.827 1.786.008  1.988.3:8 2006199 2115486 2:138.534 2.179.774 2310380 2.370.630 2.370.630 2.169.729 1.832.218 23.127.473 2.093.856 20,15
7.005.906 7.077.557  7.881.624 B.J30G.775  8.383.201 8.478.739 £.637.954 9.155.405 ©.394.283 8.394.283 8.598.157 7.260.556 ©9.574.625 8.257.885 79,85
£.38E.845 5221513 £.E37.5) £.152.319 §.169.475 5211725 £.414.918 £.535.502 5.823.550 706,002 6.243.374 5.273.872 72831033 6.066.254 58,40
28.354 28,250 2573 34,330 34,646 35.020 35.699 37.837 38,824 38.824 35.534 30,007 231.517 34.293 0,33
203,507 211,751 235.808 248.527 250.834 253.672 258,436 273.518 281,664 281.064 257.245 2172.229 2.979,133 248261 238
5.827.40¢ 5482933 608031 6435176  6A484.235 £.500.427 £,705.053 §.847.352 7.143.538 7.025.888 5538.153 5521107  76.221.703 £.351.808 £1,12
157£.500 1.554.684  1.775.813 1.871.589 1.898.268 1.978.302 1.928.911 2308181 2.250.746 2.368.3%5 2.060.084 1.739.559  23.352.922 1.846.077 18,73
1.051.671 LOSLE?]  1.051.671 1.05L671 1.051.671 1.051.671 1.051.671 1.051.67% 1.051.671 1.051.671 1.161.846 1.161.846 12.840.462 1.070.033 10,20
£26.821 542972 724,182 819.928 826.557 926.631 877.240 1.256.510 1.189.075 1.316.729 858.15E 577.713 10.512.521 876.043 8,43
373,765 377.588 420.486 443.167 447.234 452 3281 460.836 asg.833 501.185 501.18S 258712 387.357 5.312,368 442.692 4,26
153.064 165.385 303.656 376.762 399.353 474.230 616.404 768.067 697.889 515.538 439.446 190.356 5.200.211 433.351 4,17
35.4:9 38.270 70.266 87.183 92.410 109.751 96.356 1772.7131 161.292 188.716 101.688 24.048 1.203,329 100.277 0,96
117635 127,115 233.330 259,579 306.843 364.533 320028 $80.138 536.398 626.823 137,759 145,308 3.896,882 333.074 321

117.6a0 248,260 478,190 767.725 1.074.672 1.439.211 1.758.755 2.319.535 2.885.663 3.512.816 3.850.574 3,996.882
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CONDUPASQUA CONDUTOR! #TRICOS LTDA.
¢NPJ n. 03.985.887/0001-27
PROHCAD CERENCIAL DE RESULTALGS
|exprassy ers RS1,00)

JANEIRO.1S -FEVIRGIRO.AS MARCO.IS  ABRILLS MAIO.15 JUNHQES  JULHD.S  AGDST(.35  SEVTMBRG.15  OUTUBRO/IS NOVEMBAZ.1S BEZEMORQ.IS — TOTALIS MEBIA/MES %

BET4121  EBGLIEE  IDJGREFL (076583 11205379 11333266 114300BS  1L226.549 $2.840,70% 12859603 12.308.293 3.863.584  131.520.762 10.950.063 100,08
563,550 966,129 1108452 1.173.482 122152 1.232.828  1.285.569 1222604 1.399.637 $432.788 1.341.604 3,073,131 14,335.263 1194.547 13,50
B02.357 #19.880 540,665 995.845 1,035.608 1.046.297  1L057.339 1.937.531 1187363 1.150.440 1.128.517 912.381 12.165.670 1.013.806 9,76
1.247.837 1786009 2035185 2.168.327 2.258.126 2.279.222°  2.305.328  2.260.135 2.557.402 2.593.226 2,480,121 1.987.512 26.501.434 2,20%.453 21,28
B.S28.28¢  7.GIT.ES7 £.120.482  8.596.585 B.648,433 3032046 9127381 B.956.434 :0.253,303 0.278.22) 2.828.272 7.876,671  105.018.328 8.751.611 82,22
5.063.38% 3241213 E016.32F  §.356.329 £.617.282 §8:7.691 6.£81.611 £.323.432 7.280.682 7.335.683 2.052.652 5720878 78.233.826 §.352.81% 61,38
28.623 23.250 33.560 38.527 26.982 37.327 37722 37.015 4378 42.470 40617 32.550 434.019 36.168 035
167.235 21378 242,853 257.:%7 FEEE8 270225 273085 267563 306.76% 397.63¢ 228,045 235512 3.242.03) 261.82¢ 2,52
£.082.9:3 D2WERT GGEETR 652718} 6924620 G.BO2EIL  GEIBALY 7e29.018 7.685.608 7.367.314 £.980.563 73.864.87¢ 6.655.823 €4,05
1.594.684 1629633 1.936.582 ME.261 1107403 1335161 2.258.003 2.623.483 7.580.753 2,340,828 3.887.002 25143432 2.095.738 36,17
LI6LAAE  LIB3.B84E 1ICL8E 23EI.ER LAg3.€AE 11EY gL 1161 B4E 1152846 1365808 11921899 1.181.899 15,082,248 1.1£5,85¢. 11,23
367.498 431,798 62,275 775.046 £68.415 G45.556 1163318 1.696.257 1.AGL.E38 L.aze.937 1.248.964 £95.108 11 147.203 92¢.934 892
365,318 372.588 433.328 458.527 £72.450 481800 486957 477.822 §37.014 548.246 524,332 420.18% 5.602.784 LEG.85¢ 1,29
{2.a€] 55.210 234,351 316.419 387015 SE3.6 876,338 518332 914,624 BED.6812 724.630 274.920 3.544.420 462,035 4,45
1277 34.275 73238 £2.555 307,299 15€.589 133,082 2iie4a 203.722 167,672 63,616 1.263.448 105.954 1,03
i.00% 42438 150.276 263.156 367,450 356.357 519.648 £75.259 702,520 676.835 556,951 211.303 4.260.872 355.081 3,82

12,028 an.ao7 220.68? A63.882 {7 761.342 L1I7.735  1.637.58% 2.112.838 2.835.819 3492718 4.059,668 4.260.972
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CO'NDUF’ASQU_A CONDUTORES ELETRICOS LTDA. 77
CNPJ . 03 986 88720001 . 2 S
PREMISSAS E APLICABILIDADE DO PLANO

A empresa com qQuase 12 anos de existénca s0b wma adminisiragdo totalmenie famiac SOz
a crises, mudancas de teénologia, atirramento de toncorréncia internacional eic, Mats, sempre sai; -
formalo de adminislracio centralizada apresentoy constanle crescimenlg ag longo <os wncw
Entretanto. nao obstante o aumentg das operacoss sey perlil finanseiry Passou a sianaia
problemas que. Par N30 terem sido deleclados « enlendidos no momenio apropnado nay igiara
resolvidos no tempo devidy, _

A estrulura famitisr 130 profissionalizacia Pt que  uma SUCESSAe de grandos WL O
corroessem sua satde linanceira, camo Segue-

* Rapida crescimentn que  exigiv aumenio dg dependéncia e avancagsm unarusz;
baseada exclusivamente om empréstimios,

*  Movimenlas de MErcado e crises em 2008 ¢ 2011 que reduziram a atividadc industral oy
implicaram na reducio da geracao das margens de lucro, Mprescindivers para salkdar o
Comprontissns financeiros anteriormenie assumidos ¢ qua forcars s copManin o oo
emprésiimos

*  Auséngia de profissiona[izaqﬁo da gestip pragiciando a nexistinca de obiatves o onrsigg
formalmente definidos e diviilgados, de roillicas em geral & em PALCUIOr Latm et Tl
3 CoMpras e vendas, e falla ge cuntroles e apalises financeiras especlficas, ludo prolagido
pela centralizagao das decisdes, hordady desde a construcdo da Gmpresa 2 quc lon. com
cetteza, formatg e administracio aproprisdo em 2pocas passadas qus QA0FT ST

Dz forma obietiva pode-ge dizer que o fenmats de administracdo fanuliar B0 oL
desordensda das alwvidades entendando-se 110f dasordenadn COMS sanda fein |
linancera e aconpanhamanlo apropnados, sonsle g falla de cuntroes ehfeenfice .
EMpiesa a a0 masmo tempo « estranhamenie. crescer € se tornar mvigvel o AMENo /o
faturamento. com correspondanle aumento e tompras e custos. sem g devida sokicio as
margens, somsado aos mvestimenlos, gersu um deseg:ulibrie ne capiial de giro que Iz o ST RE A
8 fenggoiar contintiamente g credito o 6s bangey Paiz finugnciar ssse Cafalai de Qirg. provee s
G inevitavel "glgio lesoura”. Os juros ulirapassaram 30% a.a . muno além das margehs A s,
Amnda saomada a desvafuri;:agéo o reat e 201 QUe neenived & enlragy i fortes come g gns
NEErmacionas no metcado, kide CONSLNENC pura suposr g sawle financery dy SMPILS
pasado endividamiernitg culminoy totahmernite Paraks adA (o nicin de 2012.

Congidaradas ag imitagdes de tempao 2 confieCidng os falorge acima diversas acdes foram e I
gende colocados em pratca dada a cilicidade cia SHUAGAD com a velotlude nossivel

+  Requenmenio dy Recuper:-uc;:’ao Judlcial como forma do possibditar o equilibric du caixg o o
estancamento de juros, permitindo assim, que a EMPresy possa rearganizar sey DHSeV o
saldar as dividag contraivag, manter; v, CRECGCOOS o SRR R TR
financeira

« Coma preservacio do caixy gerado alusiments a EMpressd passou a ROUST Compral riatens
prma. amda que nao S21a em condigGeys i, IS, RGNS G sy G faioie
Altvidades .

*  Analise das vendas Quanlo a quahdade ¢ax margens ¢ balanceamanto COmM O atendinpagy g
clientes

*  Iniciar 2siudos @ discussdes para o wslabet:omento de Parcenas gue propiciem captacas gz
recursos de forma mais consentanea con as nesgssidades.

¢ Implemeniacio o COMpPlemantacdo onuating & comitanle de conbiotes Ao, .. o
relatonos Gorrespondenlies VISGIAO perinity ¢ aLonpaniiamento ¢ WOVELAUGY Nty e
decisdes

> Admissdo de prafissionais especializa dnv para o Ealei ¢ gestds Inanuers 2a 51 SLEEEN

A rapida implantacde de medidas colretivas, apresentoy Imediala melhora no CaIxa quer sen pelo
eslancamento lemporgio dos pagamentos. He 108 & do alivig lemporario dos demajs cemmomissos
assumidos  quar sefa pata melhor Clacay enire sajdas o entradas dr copeg admeasns e -
medida para as atividadas correnmss por CICHZSIONMIS SEEECElz alos. f.).
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Entendemos que esses resultados, que ainda estdo longe de ser o frute final das acdes que f; v‘r%ﬁ'/
iniciadas, representam a primeira e imediala colheita de um eslor¢o que esta apenas camecanag 7
Com o passar do lempo, a analise dos resullados & das agdes, as novas implementagées, nuuio
amadurecimento de loda a equipe & a adaptagéo dos proprielarios a uma nova realidal=
\endéncia € de a empresa vollar a ler sélida geracao de caixa agora sob um novo ambignte

Outras agdes como foco na qualificagdo dos [uncionérios, racionalizagdo das despesas
administrativas, selecdo de novos prestadores de servigo, moderacdo nas refiradas de sacm-
também esl3o sendo focadas & seréo colacadas em pratica oportunamente

Com base nas andlises, implafilagoes ja efeluadas, implantagbes programadas para oreve
resullados ja oblidos e projecoes de resultados futuros, profissionais especializados clabor ., 1
Projegdo Gerencial de Resullados, anexa @ este plano, Jque lem por base a alual relomada dos
negodcios, o volume de alividades passadas e as corregdes de rumo citadas. Esses documento fol
produzido com crilérios conservadores, considerando adequada selecdo de vendds e compras o
volume de alividades lotalmente factivel a luz das mencionadas atividades passadas

Citada Projecao Gerencial de Resultados foi feita delalhadamente para o periodo de agosto o 2017
a dezembro de 2013 mostrando patlalino mas conslanteé crasaimento na geragio de oy Cop
base nesse documento, a empresa estima. conservadoramente, gerar um caixa medio de RS 253 myl
em 2014 e de 356 mil em 2015. Usando esse documento, e de forma conservadora. a cmpresa
anualizou médla mensal gerag3o de caixa de 2015 e a estendeu para 08 aM10s sequinlee rom ko

numa expectativa de crescimento anual de 5%, excelo para 2016, quando foi ulilizado 6% en face
de grandes eventos esporlivos a serem promovides no Brasll. que devem alavancar a econonia

A partir da projegdo acima a empresa se propdec & pagar os credores Inscnlos Na recupelaci
judicial na forma descrita a seguir, sendo que da anualizagdo de 2015, e dos anos apurados e
segulida come mencionado acima. a empresa s& propde a destinar B0% aos citados pagamentac

Os credores lrabalhistas serdio pagos em ate 17 meses. com uma parcela minima de um doce s,
ao mes a partir da aprovagio desle plano.

Aos Credores corn Garanlia Real 0s pagamentos iniciariam apés uma caréncia de um ano apos a
aprovagao deste plano pela Assembléa de Credores. em parcelas mensais [ixas anuais Lo
demonstrade a seguir, com prazo estimade para concluso em 8 anos. O saldo devido a esla
calzgoria de credores serd corrigido desds junha de 2012 pela TR projelada para setembn g de 2012
mais 05% ao més. apurados conforme documenta anexo “puracae do Falar o CTorreds .

Diwda ." As parcelas mensais fixas, em minares de reais s8o ano Il - RS 105 dno I (42 100

ano IV = R$ 140, ane V - R§ 170, ano VI — RS 202, ano VIl - R$ 218, ano VIl - RS 235 e anc 1%
R% 350

O saldo devido aos Credores Quirografanos sofrena wn desagio inicial de 50% e os pagamentos
iniciariam dois anos apés a aprovagio desle plano pela Assembléia de Credores Também senam
feitos mensalmente sendo que seriam dsstinados a esses pagamentos nda ¢ sakfo reatsile

cawa gerado apds o pagamente avs Credores com Garantia Real O saldo dewdo a esta culegonn
de credores sera corrido desde junho de 2012 pelo IPC médio apurado com base no acumulado ae

43 meses findos em julho de 2012, canforme demanstrado no documento anexo “Apuracie de Faler
da Correcado da Divida "

Os pagamento serdo feilos sempre no quinte dia all subsequenté ao términe de cada méa

A alualizagdo da divida, feila através do IPC migdio (Indice de Mregos ao Consuimider caliuliis o
dvuigado pela FIPE - Fundagdo Inslituto de Pesquisas Econdmicas) agurado sobre os Gllin ¢ 4%
meses findos em julho de 2012 implica na utilizagdo de um indice divulgado por figas com

credibilidade no mercado e cuja média abrange diversos anos, como modo de diminulr elenos
sazonais da economia

O prazo que Iranscorrer entie a data de prolucolizacao du pedico de IBCUPSrACaT |UdiC)al S o inirie
dos pagamenlos serda remunerado pelas indices aplicavels a cada categolia, &ssa rarmunaran i
liquidada ao longo dos pagamentos prepostos

Forma de distribuicde do numerano’ o montanle dostnado a cada credor @ praporowtal &
lepresenlalividade percenlual de seu saldo em felagao ao lotal devido a lodos os cledores
considerando a quantia deslinada aos pagamenlos de cada categoria conforme descrito acima

: )
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DIP FINANCING “CREDOR PARCEIRQ" — A empresa se propde pagar alé RS 100 mil por mi=s pmig i
os credores parceiros, quais sejam, aqueles que eslBo na recuperacdo judicial, & conlinuani,
fornecendo para a empresa com pre¢os e prazos de mercado ou oferecendo credito em condicdes

de mercado, desde que a geragdo de caixa ultrapasse a somatoria das parcelas para o pagarmesnio
regular (semestral) dos credores com garantia real e quirografdrios. Sera aplicado um desagio de
30% da divida sobre cada valor pago. Os pagamenlos do DIP FINANCE lambém serdo mensais =
iniciardo no DIA ZERO DA APROVAGAO DESTE PLANO, desds que haja 1°) geragio d& Camd
para lanlo, e, 2° aprovagao do Jujzo neste sentido,

Os saldos credores abrangidos na alual proposta de pagamenlo eslao baseados no roll de credares
das empresas do grupo, protocolizadas juntamenle com o pedido de Recuperacdo Judicial = sa.
comgo segue, @m milhares de reais:

Saldas conforme roll de credoras

tem nmulhares de reais)

Credores com Garanlia Real 11 383
Credores Quirografarios 18.521

Desagio de 50% (24 260)
Vzlor base para 0os pagamenlos 35644

Provavelmente sard construida uma reserva de caixa ao longo do tempo em face dos cuidados que
veém sendo tomados e da forma conservadora com que os aluais calculos estdo sendo feilos Essa
réserva podera ser aplicada em qualquer tempo. a critério da eimpresa, numa das sequintes opuiss
« Implantacao de sisiemas (de gesldo ou operalivos) vollades a methona dos
controles & processos.
« Melhoria no processa de industrializagao. armazenagem e logisiica
« Pagamenlo adicional aos credores da recuperagao judicial via leildo
reverso (o credor ganhador seria o que desse o maior descenlo sobie seu
saldo credor).
« Combmacao de vanos ou lodos os fatores acima

Qualquer que seja a aplicagdo elegida, implicara no encuriamento do prazo de pagamento da divida
abrangida na recuperagas judicial

U modele numérico do pagamento aos credores ora proposlo se encontra anexo. simulando os
valores das alualizaghes ¢ pagamentos ludo scguindo 08 Parametros aqui prepostos  Rel@nas
modelo ilustra o plano ora apresenlado com base nos dados € projegbes dispunivams sl
momento. O valor de caixa livre a ser destinade acs pagamenlos serd sempre o realmante aputado
a cada més excelo no que se refere &s parcelas ixas.

Havendo o surgimento de novos aclonistas. evenlual venda do controle acionaric da smptess
arrendamento do parque fabril ou qualquer outra alternativa de negocio que permita a continudade e
melhoria da siluagao da empresa, fica assegurado que as condigdes de liquidagan dos crédilos sob
racuperacao judicial serdo, no minimae 1guais as praseniemente propostas

As iniciativas aqui descrilas objglivam: a) a recuperagas da empresa atraves da ulihzacdu de ledos
os recursos disponiveis. ¢ b) o cumprimente de Widos os requisdos legats, inclusive os relalives o
recuperagao judicial. para dar suslentacio incondicional o essa recuperacio

Esses as dados concrelos que aoreditarmos qus levardo a empresa de volla a uma vida sau dave &
duradoura.

Guaxupé; 9 de-agoslo de 2012
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CONDUPASQUA CONDUTORES ELETRICOS LTDA.
CNPJ - 03 986 887/0001 -27

Plano de Recuperacao Judicial
taudo Econdmico ~ Financeiro

Com base em trabathos voltados a deteccio das causas da crise € ac enderggamento de acles
corretivag especificas, como consta do documento que encaminha o presente. a empresa

desenvolveu plancs de pagamentos para as classes de credores abrangidas pela recuperagac
judicial

As projeces das operagfes para esta etapa de gestido est2o baseadas nas atividades ocorridas no
passado recente, € que poderaa ser transformadas novamente em ag¢des concretas 2 adequadas,
que pratendem ser as solugées para melhorar a performance da empresa tornando-a novamente
saudavel financeiramente. Sao siluagdes factivels e conservadoras que. se levadas a cabo como
planejadas, 1€m reais possibilidades de sucesso.

Qs tredores trabathistas serdo quitados nos doze meses seguintes ao da apravagao do piano sendo
garantida uma parcela mensal de um doze avos da divida.

Qs saldos devidos aos Credores com Garantta Real serdo corrigidos pela Taxa Referencial
estabelecida para os 12 meses a findar em setembro de 2012 mais 0,5% ao més. Os pagamsntas
serdo feitos mensalmente em parcelas fixas para cada ano. e crescentes de um ano para o outro,
coma consta dos anexos. Refendo formato de pagamento fixa 2 liquida¢do da divida em 8 anos. Foi
solicitada uma caréncia de um sno a contar da aprovac¢ao do piano pelos credores.

Para os Credores Quirografarios esta sendo solicitada wma caréncia de dois anos a contar da
aprovacao, e 0s pagamentos serdo feitos com todo caixa destinado a pagamentos, que resultar apbs
o pagamento aos Credores com Garantia Resl Os saldos devidos a esta categoria sergo atualizados
pelo 1PC médic dos 43 meses findos em julho de 2012, Esta previsto um deségio de 50% sobre o

saido inicial, necessaria para que a empresa tenha condicdes de pagar sua divida em um prazo
aceitavel.

A apuracdo dos indices de correga dos saldos esta demonstrada ent documento que acompanha o
préserite processo cujos calculos sio apropriados e baséados em fontes fidedignas.

O caixa desltinado aos pagamentos tem um valor fixo, inicial de RS 3.360 mil e sera corrigido
anuaimente por 5% ao ano, exceto em 2006, guando sera corrigido por 6% considerando eventos
asportivos signlficativos a serem promaovidos no Brasil.

Em sintese as medidas corretivas que vem senclo implantadas, o plane coma um todo. os
decumentos base, calculos e projecdes analisadas s&o consistentes com a realidade e. portanto. sua
aplicagdo resulta vidvel e como forma de resolver a situagho de solvancia do grupo. se praticados ac
longe do tempo no modo em que foram construidos e apresentados.

Cabreliva, 15 de agos&o d9 2:012 e
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO

PRECO MEDIO POR OPERAGAQ - ESMALTADO - COBRE

INTEGRAL DE COBRE 37,23 36,40 37,32
MDO SUCATA 6,98 6,81 6,88
MDO VERGALHAQ 4,86 5,09 5,60
VOLUME ESMALT.

INTEGRAL 157.659,14  150.009,05 159.338,75
MDQ SUCATA 112.079,24 97.065,84 105.239,23
MDO VERGALHAC 39.0674,07 37.097,23 27.792,96
TOTAL 308.812,45 284.172,12 292.370,94

ABRIL
38,52
6,76
5,08
79.218,52
84.856,76

26.700,41
150.775,69

MAID
41,15
6,84
4,91
82.727,81
90.745,62

51.456,29
224.929,72

JUNHO
40,91
7,43
4,98
110.874,74
119.492,23

38.202,72
269.569,69

JULHO
46,44
7,41
6,53
106.691,94
103.9205,69

25.080,40
235.678,03

AGOSTO
59,64

7,67

5,18
105.459,41
126.273,89

16.020,35
247.753,65
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